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Vatajankoski-konserni on Pohjois-Satakunnassa toimiva alueellinen uuden energian yhtio, jonka paaomistajia
ovat Kankaanpaan kaupunki ja Karvian kunta, paaosin Vatajankosken Sahkon kuntayhtyman kautta. Yhtiélla on
noin 18000 sdhkonsiirtoasiakasta Pohjois-Satakunnassa sijaitsevassa sahkoéverkossaan, ja silld on kaukolampdlii-
ketoimintaa Kankaanpaassa keskusta-alueella, Niinisalossa ja Honkajoen taajamassa. Honkajoella yhtié myy myds
prosessihdyrya ja lampoa paikalliselle teollisuudelle. Lisaksi yhtid panostaa rakennusten energiatehokkuuspalve-
luihin, paastéttdmaan lammadntuotantoon ja teollisuuden raatalodityihin energiaratkaisuihin.

Vatajankoski-konserniin kuuluvat konserniemo Vatajankoski Oy ja 100 %:sti omistettu tytaryhtié Vatajankoski
Sahkoverkko Oy seka n. 51 %:sti omistettu Valvea Oy. Vatajankoski-konserni kuuluu Kankaanpaan kaupunkikonserniin.

Hallituksen

toimintakertomus
2025

Hallinto

Yhtion hallituksen muodostivat kertomusvuonna
9.4.2025 asti varsinaiset jasenet Tapio Hietaoja
(pj), Risto Mustakoski (vpj), Raili Kunnaspuro, Katri
Kujanpaa, Reijo Kuusisto, Marjo Koivisto, Raimo
Kalliokoski ja Kaija Kangas. Henkilokohtaiset
varajasenet samassa jarjestyksessa olivat Mikko
Uusitalo, Jaakko Hietaluoma, Eeva-Liisa Toivola,
Jarmo Lehtila, Sofia Latvajarvi, Sami Ojala, Jorma
Pohjus ja Merja Holkko.

Yhtion hallituksen muodostivat kertomus-
vuonna 9.4.2025 alkaen varsinaiset jasenet
Tapio Hietaoja (pj), Risto Mustakoski (vpj), Raili
Kunnaspuro, Katri Kujanpaa, Reijo Kuusisto,
Marjo Koivisto, Raimo Kalliokoski ja Kaija Kangas.
Henkil6kohtaiset varajasenet samassa jarjestyk-
sessi olivat Mikko Uusitalo, Jaakko Hietaluoma,
Eeva-Liisa Toivola, Jarmo Lehtila, Sofia Latvajarvi,
Tapio Laurila, Jorma Pohjus ja Merja Holkko.

Yhtion tilintarkastajat ovat tilintarkastusyhteiso
BDO Oy seka Torsti Myllymaki HT. Vastuullisena
tilintarkastajana BDO Oy:sséa toimi Heidi Puputti
KHT.

Yhtion toimitusjohtajana toimi kertomusvuonna
Pekka Passi.



Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

Vuosi 2025 oli energiayhtion nakdkulmasta
varsin haastava. Suomen talouskasvu oli
vaimeaa, vaikka inflaatio ja korkotaso sailyi-
vatkin alhaisina. Vuosi oli Suomessa mittaushis-
torian toiseksi lampimin, ja koko maan keskilam-
pétila oli 1,6 astetta yli pitkan ajan keskiarvon.
Sahkon Suomen keskihinta laski 40 €/MWh:iin
edellisvuoden 46 €/MWh:sta. Sahkon hinta-
vaihtelu jatkui voimakkaana, ja varttitasee-
seen siirtyminen aiheutti muutoksia sahkon
reservimarkkinoilla. Puupolttoaineiden hinnat
kuitenkin tasaantuivat ja lahtivat loppuvuodesta
jopa hienoiseen laskuun.

Vatajankoski sai vuonna 2025 p&atokseen
Kankaanpaan kaukolampdverkon vuonna 2020
alkaneentuotantorakenteenuudistuksen. Tuona
aikana Kankaanpaahan on investoitu kipsile-
vytehtaan hukkalampodjen talteenottolaitos,
kahden datakeskuksen hukkalampdjen talteen-
ottolaitteet, savukaasupesuri voimalaitokselle,
kolme suurta lampodakkua, 10 MW:n sahkokat-
tila ja digitaalinen kaksonen kaukolampover-
kosta. Muutoksen myo6ta Kankaanpaan verkon
kaukolampoé on ollut syksysta 2024 alkaen
taysin uusiutuvaa ja jopa 2/3 kaukolammosta
tuotetaan ilman polttamista. Kaukolammon
hinta on edelleen Suomen halvimman 10 %:n
joukossa.

Yhtié jatkoi vuonna 2025 investointeja myos
hoéyryntuotannon uudistamiseen. Honkajoelle,
Kirkkokallion teollisuusalueelle rakennettiin
vuoden aikana 15 MW:n hdyrya tuottava sahko-
kattilalaitos, johon kytkeytyy myods Honkajoki
Oy:n ja alueelle rakentuneen datakeskuksen
hukkalampoéjen talteenottolaitteita. Investoinnit
Kirkkokalliolla jatkuvat vuonna 2026.

Vatajankosken konsernistrategia paivitettiin
vuonna 2025. Osa edellisen strategian tavoit-
teista on jo saavutettu, ja vuoteen 2030 ulot-
tuvassa strategiassa paapaino on toiminnan
tehokkuudessa ja jatkuvassa parantamisessa,
kasvua unohtamatta. Strategiapaivityksen
yhteydessa paivitettin myés yhtién arvot ja
aloitettiin organisaatiokulttuurin suunnitelmal-
liseen kehittamiseen tahtaava hanke, joista
henkilostdasioita koskevassa osiossa kerrotaan
tarkemmin.




Sahkoverkkoliiketoiminta

Kuluneen vuoden aikana Vatajankoski
Sahkoverkko Oy:n verkkoon liitettiin ener-
giamurroksen myo6ta yleistyvia uusia ener-
giaratkaisuja. Naita olivat mm.10 MW teholla
toimiva sahkokattila seka useat pienehkot
akkuvarastot. Molemmat ratkaisut osallis-
tuvat Fingridin reservimarkkinoille, auttaen
osaltaan tasapainottamaan valtakunnan
sahkoverkkoa. Teollisten  asiakkaiden
sahkon kayton kasvu verkkoalueella oli
vuonna 2025 merkittavaa, siirretyn sahkon
maara yhtion sahkoverkossa ylitti ensim-
maista kertaa 300 GWh.

Investointeja sahkon jakeluverkostoon jatkettiin
vuonna 2024 energiavirastolle toimitetun sahko-
markkinalain edellyttdman sahkdnsiirtoverkoston
kehittdamissuunnitelman mukaisesti. Sahkéverkon
rakentamisesta ja yllapidosta Vatajankoski
Sahkoverkko Oy:lle vastaa konsernin emoyhtio
Vatajankoski Oy.

Sahkon kulutuksen kasvun vuoksi ja toimitusvar-
muuden parantamiseksi Honkajoen ja Karvian
alueilla yhtié kaynnisti sdhkéasemainvestoinnin
Honkajoelle. Sahkdéasema valmistuu vuoden 2027
syksylla ja kokonaisinvestointi tulee olemaan noin
5 MEUR.

Vuosina 2023-2028 toteutettava sahkdmittarien
vaihto AMR 2.0-standardin mukaisiin mittareihin
jatkui. Vaihdettavista n. 14 500 mittarista, vuoden
2025 loppuun mennessa oli vaihdettu n. 3800 kpl.
Vaihto edellyttda mittavia investointeja. Uusinta
on tarpeen mm. 15 minuutin mittausjaksoon siir-
tymisen vuoksi seka sahkon kulutuksen joustojen
paremmaksi mahdollistamiseksi. Mittarivaihto
edesauttaa lisdksi pienjanniteverkon hallintaa ja
parantaa liittyman tilasta saatavia tietoja.

Sahkoverottomia verkkopalveluhintoja (siirto-
hintoja) korotettiin 1.7.2025 keskimaarin 2,5 %.
Edellinen korotus tehtiin vuonna 2024. Yhtio
on jatkanut maltillisten hinnankorotusten linjaa
toimitusvarmuusinvestointien ja inflaation aihe-
uttamista korotuspaineista huolimatta.

Hannes-myrsky aiheutti tuhoja sahkénjakeluver-
kolle 27.-28.12.2025. Vatajankoski Sahkoverkko

Vuosi 2025
S&hkon siirto 305,2 GWh

Oy:n alueella tuhot kohdistuivat koko verkon
alueelle, mutta tasta huolimatta sahkot saatiin
palautettua kaikille asiakkaille 31.12.2025
mennessa. Myrsky aiheutti noin 500 000 euron
kustannukset seka keskeytyksesta aiheutunutta
laskennallista haittaa n. 600 000 euroa.

Yhtié on vuoden 2025 aikana panostanut enna-
koivaan kunnossapitoon, sahkoéverkon suunnitte-
luohjelmistojen ja asiakkaiden sahkoisten asioin-
tikanavien kehittamiseen.

Energiavirasto julkisti loppuvuodesta 2023
muutokset sahkon siirron sallittua tuottoa saate-
levélle valvontamenetelmalle vuosille 2024-2031.
Muutoksen vaikutuksista kerrotaan tarkemmin
arvion tulevasta kehityksesta yhteydessa.

Sahkoverkkoinvestoinnit olivat kokonaisuudes-
saan n. 4,0 miljoonaa euroa.

Konsernin vuoden 2025 investointimenot verkos-
toihin ja energiantuotantoon olivat yhteensa 15,3
miljoonaa euroa.




Verkonrakennus

Vatajankoski Oy osti 171.2022 Kankaanpaan
kaupungilta katu- ja latuvalaistusverkon. Kaupan
myota katuvalaistusverkko siirtyi Vatajankoski
Oy:n omistukseen ja yhtid tuottaa jatkossa
kaupungille valaistuspalvelua pitkalla palve-
lusopimuksella. Vatajankoski sitoutui kaupan
ja palvelusopimuksen yhteydessa toteutta-
maan katuvaloverkon korvausinvestointeja
yhdessa laaditun saneerausohjelman mukai-
sesti. Saneerausohjelman tavoitteena on vaihtaa
elohopeahdyryvalaisimet led-valaisimiin vuoden
2025 loppuun mennessa ja suurpainenatriumva-
laisimet vuoden 2026 loppuun mennessa.

Vuoden 2025 aikana valaisinvaihtoja tehtiin noin
200 kpl, minka jalkeen led-valaisimien osuus
katuvalaistusverkosta oli noin 95 % ja latuvalais-
tusverkossa noin 15 %. Valaistuspalvelun liike-
vaihto oli 435 000 € pysyen edellisvuotisella
tasolla.

Vatajankoski Sahkoverkko Oy:n korvaus- / toimi-
tusvarmuusinvestoinnit seka huolto- ja kunnos-
sapitotyot kattoivat 2025 toiminnasta ja resurs-
seista valtaosan.

Ulkopuolisen urakoinnin liikevaihto oli lahes 1,5
miljoonaa euroa. Merkittavin osuus koostui data-
lampdlaitosten keskijanniteratkaisujen suun-
nittelusta ja toimittamisesta kohteisiin ympari

Suomea, ja lisdksi Pohjois-Satakunnan teollisuu-
delle toimitetuista kokonaisuuksista.

Yhteistyé rakentamispalvelujen tuottamisesta
Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:lle alkoi
2019. Vuoden 2025 aikana uusia valokuituliit-
tymia rakennettiin n. 10 kpl.
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Vuosi 2025
Kaukolammon myynti 77,8 GWh

Prosessihéyryn myynti 122,1 GWh

Kankaanpaan kaukolampo koki vuonna 2025
jalleen suuren tuotantorakenteellisen muutoksen.
Vuonna 2020 alkanutta polttoaineiden kayton
vahentamiseentahtaavaatyotajatkettiinjaentista
suurempi osuus Kankaanpaan kaukolammosta
tuotettiin polttovapailla tuotantomenetelmilla.
Hukkalampolaitoksen tuotanto oli normaalia
alhaisempaa kipsilevyja tuottavan Knauf Oy:n
myynnillisesti heikon vuoden takia. Vuoden 2024
lopussa kaynnistettiin Kankaanpaan kaukolam-
poverkossa toinenkin E-Heat Oy:n omistama
datakeskus, jonka vaikutus nakyy vuoden 2025
rakenteessa. Yhteensad datakeskukset tuottavat
Kankaanpaassa kaukolampoéa 4 MW teholla.
Pansialle rakennettuun 10 MW sahkokattilalai-
tokseen tehtiin vuoden 2025 aikana prosessi-
muutoksia, joilla mahdollistettiin kattilan tdyden
tehon tarjoaminen sahkoén reservimarkkinalle.
Voimalaitoksella polttoaineiden kaytt6éa vahensi
selkeésti loppuvuonna 2024 valmistunut savu-
kaasupesuri, joka paransi voimalaitoksen hyoty-
suhdetta merkittavasti.

Kankaanpaan ja Niinisalon
kaukolammon paastojen kehitys
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n /nhaa runkolinjaa saneer
vuonna 2025 Kuninkaanlihteenkadulta. Tall oli
huomattava vaikutus Pansian laitoksen kauko-
lampoverkkoon syottamaan tehoon. Avuksi suun-
nitteluun seka verkoston pullonkaulojen etsintaan
alettiin vuonna 2022 kehittaa kaukolampoéverkon
digitaalista kaksosta, joka valmistui vuoden 2023
lopussa ja jota on laajennettu sen kayttoonoton
jalkeen. Sen avulla saadaan seurattua verkoston
olosuhteita seka Iluotua pitkadjanteisempaa
saneeraussuunnittelua. Kaukolampomittareiden
vaihtoprojekti saatiin kevaalla 2025 loppuun.
Uusilla mittareilla saadaan reaaliaikaista dataa
kaikista asiakaskohteista, jota voidaan hyédyntaa
digitaalisessa kaksosessa seka asiakasmaksujen
tarkastuksissa.

Honkajoen kaukolampoverkot on  yhdis-
tetty toisiinsa seka yhdysputki Kirkkokallion ja
keskustan valille on rakennettu. Kirkkokalliolla
kaynnistettin 1 MW datakeskus, joka korvasi
loppuvuonna aiemmin kaytdssad olleet hake-
kattilat. Vuonna 2026 tullaan saneeraamaan
Honkajoella runkoverkostoa, jonka myota
saadaan merkittavasti alennettua kauko-
lammon lampdétilatasoja. Pomarkussa Elebet Oy
investoi tulevina vuosina prosessinsa tehosta-
miseen seka uuteen tuotantoon, jolloin lammon
tarve tehtaassa kasvaa. Pomarkussa on meneilla
kaukolampotoiminnan laajentumiseen tahtaava
suunnittelu. Merikarvialla kaynnistettiin kesakuun
lopussa 2025 1,5 MW datakeskus, joka tuottaa
Merikarvian Lammoén  kaukoldampodverkkoon




primaarilammon. Datakeskus on toiminut suun-
nitellusti. Vatajankoski kartoittaa jatkuvasti uusia
lammontuotantomahdollisuuksia  teollisuuden
seka kaukolampoverkkojen energiatarpeisiin.

Honkajoen Kirkkokallion kiintedn polttoaineen
kattilalaitoksella jatkettiin vuonna 2024 aloitettua
laajaa saneeraustyota, jossa laitosta moderni-
soitiin seka sen tehoa ja kayttovarmuutta kasva-
tettiin. Kattilaan vaihdettiin aiemmin tuotanto-
katkoja aiheuttanut ekonomaiseri parantamaan
laitoksen kaytettavyyttd. Tehon nostoon liittyvia
tehtyja toita olivat mm. laitoksen puhaltimien
vaihto suurempiin seka kattilan arinan laajennus.
Laitoksen hoyryteho nousi noin 3 MW, ollen
saneerausinvestointien jalkeen 17 MW. Laitoksen
parannusinvestointeja jatkettiin vuonna 2025
savukaasujen puhdistukseen, sahkosuodatti-
meen, liittyvin toimin, jotta laitos alittaa kiin-
tedn polttoaineen kattiloille maaritellyt paasto-
rajat jatkossakin. Honkajoella toteutettiin vuoden
2025 aikana sahkokattilalaitoksen rakennuspro-
jekti. Laitokseen rakennettiin teholtaan 15 MW
hoyrya tuottava sahkokattila seka 1 MW data-
keskus palvelemaan Honkajoen kaukolampo-
verkon lammontarpeita. Datakeskuksen osuus
on otettu kayttoon loppuvuonna 2025, sahko-
kattila otetaan tuotannolliseen kayttoon helmi-
kuussa 2026. Laitoksen yhteyteen suunnitellaan
rakennettavan lampdvaraaja, joka edesauttaa
hukkalampdjen kayttémahdollisuuksia alueella
seka mahdollistaa energian tehokkaamman jaka-
misen. Sahkokattilalaitos korvaa turpeen kayttoa
hoéyryntuotannossa.

Kaukolampo6a myytiin Kankaanpaassa 67,9 GWh,
Honkajoen kaukolampoverkossa 5,0 GWh seka
Pomarkussa Elebet Oy:n tarpeisiin noin 0,8 GWh.
Prosessihdyryad ja lampoéa myytiin Honkajoella
Kirkkokallion teollisuusalueella 1221 GWh.
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Kaukolammon myynti laski edellisvuodesta,
silla vuosi 2025 oli Suomessa yksi mittaushisto-
rian lAmpimimmista. Honkajoki Oy:n héyryntarve
on kasvanut vuosien saatossa ja tulee jatkossa
kasvamaan vuonna 2026 arviolta noin 130 GWh
vuosivolyymiin uusien, loppuvuonna 2025 kayt-
toonotettujen tehdasinvestointien seurauksena.

Kaukolammon  hiilidioksidin - ominaispaastot
laskivat edellisvuodesta 97 prosenttia, ollen vain
1,2 g/kWh. Vuonna 2024 ominaispaastokerroin
oli 45 g/kWh. Syksysta 2024 alkaen Kankaanpaan
kaukolampdé on tuotettu normaalitilanteessa
taysin uusiutuvasti ja fossiilivapaasti. Pieni paas-
tomaara on syntynyt lahinna varatuotantolai-
tosten koekaytoistd. Viimeinen turvetoimitus
Kankaanpaan voimalaitokselle tapahtui maalis-
kuussa 2024. Hukkalampdjen, lampdopumppujen
seka sahkdkattilan osuus Kankaanpaan kauko-
lammoéntuotannosta oli vuonna 2025 jo noin 60
prosenttia.

Kankaanpaan lammon tuotanto
energialahteittain, vuosi 2025
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Omien laitosten
sahkon tuotanto

Honkajoen Kirkkokalliolla sijaitsevan sahkotehol-
taan1,5MW:nkaasumoottorilaitoksenséhkontuo-
tanto jai hieman alle ennakoidun kaasumoottorin
ajoittaisten teknisten ongelmien aiheuttamien
huoltokatkojen takia. Kaasuntuotanto Gasumin
biokaasutehtaalla oli hyvalla tasolla lapi vuoden
ja kaasumoottorin tuotantomaarat olivat budje-
toidun mukaiset niind kuukausina, kun kaasu-
moottorilla ei ollut kayttdékatkoja. Vuonna 2025
biokaasumoottorin sahkontuotanto oli 6,6 GWh,
joka on noin 17 % prosenttia vahemman kuin
vuonna 2024.

Kankaanpaan voimalaitoksen sahkontuotanto
oli vuonna 2025 kokonaisuudessaan 8,0 GWh.
Sahkontuotanto laski noin 38 % edellisvuodesta,
mikad johtui paaosin lammontuotantorakenteen
merkittavasta muutoksesta Kankaanpaan kauko-
lampoverkossa, joka lyhensi voimalaitoksen
ajoaika ja vahensi tuotantoa. Myds erityisen
lammin saa vahensi voimalaitoksen tuotanto-
maaraa. Uusien lammaontuotantolaitosten tuoma
lisdtuotantokapasiteetti  kaukolampoéverkkoon
mahdollisti voimalaitoksen tehon optimoimisen
spot-sahkdén hinnan perusteella ja varsinkin
loppuvuonna voimalaitoksen tuotantoa onnis-
tuttiin tehokkaasti saatamaan ylos ja alas sahkon
hintakehityksen mukaan.

Tuotanto-osuudet

Vatajankoski on omistajana useissa sahkon
paastottomaan tuotantoon liittyvissa tuotanto-
laitoksissa Suomen Voiman kautta. Yhtié omistaa
tuotannossa olevia Parhalahden, Hankilan,
Keson, Kaukasen ja Kopsa 2 -tuulivoimapuistoja.
Yhti6 omistaa my6s tuotannossa olevia Olkiluoto
1, 2 ja 3 -ydinvoimayksikkoja. Yhtio oli osakkaana
kaatuneessa Fennovoiman Hanhikivi 1 -hank-
keessa. Naiden lisaksi yhtid on osakkaana kehit-
teilla olevassa NordFuel-bioetanolihankkeessa
Haapavedella. Tuotanto-osuuksien sahkdntuo-
tanto oli yhteensa vuoden aikana 36,6 GWh eli
edellisvuoden tasoa.

Lampopalvelut

Vatajankoski Oy omistaa n. 51 % Valvea Oy:n
osakekannasta. Valvea on Vatajankosken ja
Vantaan Energian yhteisyritys, joka keskittyy
myymaan energiatehokkuuspalveluja ja hajau-
tetun lammontuotannon ratkaisuja kaukolam-
poon kytketyille rakennuksille kautta Suomen.
Valvea tyollistdda kymmenen henkil6a. Vuonna
2025 yhtion kasvu jatkui, vaikka se jaikin asete-
tuista tavoitteista. Yhtion tulos tilikaudelta 2025
oli negatiivinen.
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Vuosi 2025 aloitti uuden strategiakauden.
Halusimme varmistaa strategian onnistu-
misen kiinnittamallda huomiota yrityksemme
yrityskulttuuriin, jonka rakenteisiin pereh-
dyimme yhteistyossad Leidenschaftin kanssa.
Kevaalla analysoimme yrityskulttuurin nyky-
tilaa ja maarittelimme Vatajankosken tavoite-
kulttuurin. Tavoitekulttuuri on se kulttuuri, joka
mahdollistaa tulevaisuuden tavoitteiden saavut-
tamisen ja auttaa tekemaan visiostamme totta.
Kulttuuritydssa oli mukana koko henkilokunta.
Koko talon kattavassa kyselyssa selvitettiin, mika
kullekin vatajankoskelaiselle on tydssa merkityk-
sellisinta ja miten se Vatajankoskella nyt toteutuu.
Lisaksi toteutettiin henkilo- ja ryhmahaastatte-
luita sekd havainnointia. Lopputuloksena syntyi
kattava materiaali ja askelmerkit tavoitekulttuuria
kohti.

Kulttuuritydn myo6ta havaitsimme, miten merkit-
tavassa asemassa yrityksessa toteutuvat arvot
ovat arjen tyOossa ja paatoksenteossa. Oivalluksen
myota paatimme paivittda Vatajankosken arvot,
jotta ne aidosti ohjaavat valintojamme arjessa.
Myos arvotyd tehtiin yhdessa henkiloston
kanssa. Uudet arvot julkaistiin marraskuussa, ja
ne ovat: Me ennen minua, Uudistan ja uudistun
seka Teot puhuvat puolestaan. Uusissa arvoissa
on paljon tuttua ja meille ominaista, samalla
ne haastavat arjessa myos uudenlaisiin valin-
toihin. Tiivistamme olemassaolomme tarkoi-
tuksen, tulevaisuuden visiomme ja arvomme
seuraavasti: Me Vatajankoskella edistdmme

Vatajankosken arvot

Me ennen minua
Uudistan ja uudistun
Teot puhuvat puolestaan

alueellista elinvoimaa ja uudistamme ener-
gia-alaa. Rakennamme Vatajankoskesta Kympin
yhtiota. Uudistajaporukassamme teot puhuvat
puolestaan, ja meilla niita tehdaan Vatajankosken
ja asiakkaidemme yhteisen menestyksen eteen.

Uuden konsernistrategian viestinta ja koko orga-
nisaatiota koskevien ajankohtaisten asioiden
kasittely hoidettiin tuttuun tapaan henkilos-
toinfojen ja ~maanantaikirjeiden muodossa.
Henkil6stoinfoja jarjestettiin yhdeksan, joista
kolme toteutettiin yhteisen aamiaisen merkeissa.
Maanantaisin  vuorottelivat eri yksikoiden
maanantaikirjeet kertoen kunkin yksikon ajan-
kohtaisista asioista. Kaikille avoimena kanavana
tiedottamiseen ja viestintaan toimi Hibob, jossa
jaettiin paljon juttuja ja kuvia etenkin yhteisesta




tekemisesta ja onnistumisista. Vietimme yhteista
aikaa myoOs vapaa-ajan toimikunnan jarjestamien
aktiviteettien ja virkistdytymisen muodossa.
Perinteisten kesajuhlien, hérhéetkojen ja pikku-
joulujen lisaksi jarjestettiin ainakin ilmakivaariam-
muntaa, biljardi-ilta ja kilvanajot simulaattorilla
hurjastellen. Vuoden lopussa toteutettiin perin-
teiset joulukahvit, joilla muistettiin pitkia tyouria
maaravuosimuistamisin sekd jaettiin Tarinan
Rakentaja -kiertopalkinto. Tarinan Rakentaja
-palkinto myonnetaan vuosittain henkildston
aanestyksen perusteella. Vuonna 2025 palkinnon
saajaksi aanestettiin henkiloa, joka on toiminnal-
laan edistanyt yksikdiden valista, sisdista yhteis-
tyota ja ndin omalla tekemiselldaan edistanyt Me
ennen minua arvon toteutumista. Palkinnon sai
projektipaallikkd Marko Uusitalo.

Toteutimme jélleen kaksi henkildstékyselya, joilla
seuraamme henkilostotyytyvaisyyden kehitysta
ja tarjoamme kaikille kanavan tuoda esiin omia
nakemyksiaan. Henkilostokyselyn kokonaistulos
oli syksyn kyselyssa hyva 8,34. Tulos on vuoden
2024 tasolla. Tavoitteemme on saavuttaa vahin-
taan 8,5 / 10 keskiarvo ja jatkamme tyoskentelya
sen eteen.

Vuosi 2025 oli hyvd myds tyoéturvallisuuden
ja  tyokyvyn  edistamisen nakokulmasta.
Tavoitteenamme on edelleen varmistaa, etta
jokainen tyontekija voi paivan paatteeksi, ja koko
tyouransa jalkeen, palata kotiin terveena ja hyva-
kuntoisena. Tavoitteen edistdmiseksi henki-
16st6 teki tydturvallisuushavaintoja ldhes puolet
enemman kuin edellisena vuonna, 91 kappaletta.
Lisaksi lahelta piti -ilmoituksia tehtiin yhdeksan
(9) kappaletta. Tapaturmia sattui koko vuonna

kolme (3). Niistd kahdesta aiheutui sairauspois-
saoloa yhteensa 9 paivaa. Tyoturvallisuutta ja
tyokykya yllapitavaa seka kehittavaa tyota jatket-
tiin tyosuojelutoimikunnan, HR:n ja tyoterve-
yshuollon yhteisty6ssa. Osallistuimme myo6s
RAVI-tutkimushankkeeseen, jossa keskityttiin
tyoikaisten ravitsemukseen ja sen vaikutuksiin
tyokykyyn. Osallistujat saivat hankkeen aikana
kolmesta neljaan kertaa henkilékohtaista ravit-
semusohjausta ja useat kertoivat sen vaikut-
taneen omiin ruokailutapoihin ja jaksamiseen
positiivisesti.

Vuonna 2025 rekrytoimme kaksi uutta tyonte-
kijaa vakituisiin tyosuhteisiin. Uusilla tydsuh-
teilla vahvistimme verkonrakennuksen ja sahko-
verkon vyksikoita. Naiden lisaksi tyollistimme
seitseman (7) kesatyontekijaa ja tarjosimme
paikan kolmelle (3) harjoittelijalle. Olemme
iloisia, ettd Vatajankoski koetaan kiinnosta-
vana, monipuolisia mahdollisuuksia tarjoavana
ja vakaana tyénantajana. Olemme ylpeita uusista
vatajankoskelaisistamme!

1"
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Viestinta

Vatajankoski on
alueellisen elinvoiman edi:staja
ja energia-alan uudistaja

Vuoden 2025 viestinnallisesti merkittavat aiheet
liittyivat jalleen uuteen energiaan, jonka maarit-
telemme saastetyksi, kierratetyksi tai mahdol-
lisimman paastottomasti tuotetuksi energiaksi.
Vatajankosken paivitetyksi missioksi muodostui
olla alueellisen elinvoiman edistdja ja ener-
gia-alan uudistaja. Myos yrityksen uudet arvot
lanseerattiin vuoden lopussa, kuten HR-osiossa
kerrottu. Viestintaa ja markkinointia toteutettiin
suurimmilta osin talon sisaisin resurssein, mika
mahdollistaa nopean reagointikyvyn seka tehok-
kaan siséltoihin liittyvan yhteistyon henkiloston
substanssiosaajien kanssa. Yrityksen brandia
tutkittiin viime vuosien tapaan asiakastyytyvai-
syyskyselystad saatavalla NPS-luvulla (suositte-
luhalukkuus), joka nousi viime vuoden luvusta 9
lukuun 16.

Mediaa tiedotettiin Merikarvialla ja Honkajoella
kaynnistyneistd datakeskuksista, joiden hukka-
lampodja hyodyntamalla saadaan paikallisten
kaukolampoverkkojen  paastdja  pudotettua
merkittavasti. Aihe toi seka kansallista etta kans-
sanvalista nakyvyytta. Viestintaa ja markkinointia
Kankaanpaan kaukolammon uusiutuvuudesta,
huolettomuudesta ja edullisuudesta jatkettiin
pyrkien tuomaan entista selvemmin esiin kauko-
lammon tarjoamia rahallisia saast6ja verrat-
tuna Oljylammitykseen. Normaaliolosuhteissa
Kankaanpaan ja Niinisalon verkon kaukolampé on
taysin uusiutuvaa ja tdna vuonna se oli kokonaan
varmennettu Energiaviraston alkuperatakuilla.

Vatajankoski liittyi jalleen ensimmaisten joukossa
mukaan Motivan seuraavalle energiatehokkuus-
sopimusten kaudelle 2026-2035. Yhtion merkit-
tava rooli kiertotaloutta edistavassa Kirkkokallion
ekoteollisuuspuistossa sai nakyvyytta
Kankaanpaan Kirkkokallio-konferenssissa. Viime
vuosina toteutetun, mittavan kaukolammon
investointiohjelman valmistuttua Vatajankoski
paatti osallistua kansainvaliseen Global District
Energy Climate Awards -kilpailuun kaukolammaon
modernisointiprojektillaan.  Kilpailun voittaja
julkistetaan helmikuussa 2026.

Tervetuloa uuden
energian yhtioon




Sahkoverkkoon ja sahkonjakeluun liittyvassa
viestinndssa vuoden 2025 teemoja olivat tiedot-
taminen Honkajoelle rakennettavasta uudesta
sahkdasemasta, varttitaseeseen siirtyminen,
uusien maakaapelien ja paallystettyjen ilmajoh-
tojen kayttoonotot sekd mittarinvaihtoprojektin
eteneminen. Vuoden lopussa puhaltaneen, yli 180
000 suomalaiselta sahkot katkaisseen Hannes-
myrskyn hairidtiedottaminen www-sivuilla ja sosi-
aalisessa mediassa nosti kavijamaarat vuoden
korkeimmiksi. Asiakkaita kannustettiin vuoden
aikana siirtymaan e-laskun hyodyntamiseen seka
digitaaliseen asiointiin Vatajankosken online-pal-
velun kautta. Tahan liittyen tehtiin markkinointiyh-
teisty6ta urheiluseurojen ja urheilijoiden kanssa,
jotka kuuluvat Vatajankosken sponsoroimiin
tahoihin.

Vatajankosken lampodvoimalaitoksella vuonna
2022 kaynnistyneen, maailman ensimmaisen
kaupallisen hiekka-akun tuoma katkeamaton
kansainvélinen nakyvyys sai jatkoa vuoden 2025
aikana. Nakyvyytta vahvistivat Suomeen suunni-
tellut uudet hiekka-akut, joista Pornaisten akku on
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* Varastoidaan |3
hukkalammaili

Nteissa Sopivimmijia

Mpoakuilla, joita ladataan
Ja edullisella sahkg|is

jo kaytossa ja Lahden akku suunnitteilla. Hiekka-
akuista viestivat vuoden 2025 aikana suurilevik-
kiset mediat kuten YLE, Time-lehti sekd Saksan
ZDF-kanava.

Sidosryhmayhteisty6ta viestinndssa tehtiin seka
asiakkaiden etta muiden paikallisten toimijoiden
kanssa. Vuoden aikana toteutettiin www-sivuille
kolme asiakastarinaa seka kolme Vatajankosken
asiantuntijablogia. = Satakunnan  ammattikor-
keakoulun kanssa solmittiin kumppanuusso-
pimus vahvistamaan tulevaisuuden osaamisen
hankintaa.

Brandin jalkauttamista sisdisesti jatkettiin
eri keinoin. Brandijulisteita tehtiin nyt myos
sahkoverkon nakokulmasta ja huoneentauluja
Vatajankosken toimintatavoista sijoitettiin yksi-
koihin. Kirkkokallion toimipisteen uusien sosi-
aalitilojen suunnittelussa pyrittiin huomioimaan
yrityksen brandin mahdollisuudet. Valmistuvan
sahkokattilalaitoksen yhteyteen suunnitel-

tiin muiden toimipisteiden kanssa yhtenaisella
ilmeella valologo, jonka toteutus jaa ensi vuodelle.

4 LT
KOsk N\~ Vatajanko
) 2
\‘:? :“—;f

gl

13



14

Kehitys

Vatajankosken kehitystoiminnan ensisijainen
tavoite on luoda innovatiivisia uuden energian
ratkaisuja. Uusi energia merkitsee yhtiossamme
kierratettya, saastettya tai paastottomasti
tuotettua energiaa. Vatajankoski on strategias-
saan paattanyt olla kehittamatta itse uutta tekno-
logiaa, vaan etsii maailmalta sopivia teknologioita
sovellettavaksi omassa verkossaan. Tama lahes-
tymistapa pitda teknologisiin investointeihin liit-
tyvat riskit alhaisina.

Laaja yhteydenpito eri teknologiatoimittajien
kanssa avaa uusia nakokulmia ja edistaa innovaa-
tioita. Vatajankoski etsii itse aktiivisesti eri kana-
vista uusia kumppaneita, mutta myds aiempien
projektien kautta saatu julkisuus houkuttelee
uusia teknologiatoimittajia ottamaan yhteytta
yhtiéon. Vuonna 2025 kartoitettiin taas kymmenia
kumppaneita. Kokeilujen julkaiseminen mahdol-
lisimman laajasti on strateginen tyokalu uusien
kontaktien luomisessa. Tavoitteena on olla hyva-
maineinen ja kiinnostava kumppani monipuoli-
selle toimijajoukolle.

Vatajankoski tarjoaa lupaavimmille ja kiinnosta-
ville yhtidille mahdollisuuden testata ratkaisujaan
Vatajankosken omissa sahko- ja kaukolampoéver-
koissa. Tama seka hyodyttda kumppaneita etta
auttaa Vatajankoskea tekemaan laajempia inves-
tointipaatoksia kokeiluista saadun tiedon perus-
teella. Todennetut ratkaisut toimivat vakaana
perustana teknologiamurrokselle ja liiketoi-
minnan kasvulle. Ty6ssd syntyneiden yhteyk-
sien kautta avautuu ajoittain myoés mahdol-
lisuus sijoittaa uusiin teknologiayhtidihin, ja
naitd mahdollisuuksia tutkitaan saanndllisesti.
Vuonna 2025 Vatajankoski ei tehnyt yhtaan uutta
sijoituspaatosta.

Energia-alan murros asettaa haasteita nykyiselle
liiketoiminnalle. Uudet ideat ovat avain liiketoi-
minnan jatkuvuuteen ja kasvuun tulevaisuudessa.
Keskeisend Pohjois-Satakunnan infratoimijana
Vatajankoski turvaa nain alueensa kestavaa kehi-
tysta ja energiajarjestelmien toimintavarmuutta.



Olennaiset
tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Vatajankoskella on kdynnissa merkittavia inves-
tointeja teollisuushéyryn tuotannon polttoai-
neiden kayton vahentamiseen. Alkuvuodesta
yhtio ottaa kayttéon 15 MW:n hoyrya tuottavan
sahkokattilan Kirkkokallion teollisuusalueella
Kankaanpaan Honkajoella. Lisdksi Honkajoen
Kirkkokallion teollisuusalueella on tarkoitus
panostaa hukkalampdjen entistéakin laajempaan
hyodyntamiseen.

Vatajankoski Sahkoverkko Oy:lla on kaynnissa
merkittdva investointi uuteen sahkdéasemaan
Honkajoella. Projekti etenee hyvaa vauhtia, ja
sahkdaseman pitdisi valmistua vuoden 2027
loppuun mennessa.

Vatajankosken toteuttama Kankaanpaan kauko-
lAmmon  modernisointityd palkittiin - helmi-
kuussa 2026 Washingtonissa, kansainvalisessa
Global District Energy Climate Awards -kilpai-
lussa. Kaukolampodverkon hiilidioksidipaastot
tippuivat 99 % vuosien 2020-2025 aikana.
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Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Energia-alan toimintaymparist6 on jatku-
vassa muutoksessa. Sahkonsiirrossa suurimmat
muutokset liittyvat regulatiivisiin tekijoihin, kuten
sahkoverkon sallitun tuoton ja verkon tuotto-
pohjanalentamiseenjulkisenjapoliittisenpaineen
seurauksena. Kaukolampoliiketoiminnassa
muutosta ajavat polttoaineiden nousevat hinnat,
asiakkaiden ja suuren yleison toiveet edullisesta
ja paastottomasta lammontuotannosta seka
sahkon hinnan merkittava heilahtelu.

Vatajankoski on toteuttanut useita investointeja,
jotka suojaavat yhtiota markkinariskeilta. Vuoden
2025 aikana yhtidn polttoaineiden kaytté kauko-
lammoén tuotannossa laski merkittavasti. Myos
hoéyryntuotannossa tahdataan merkittavaan
polttoaineiden kaytdén vahentamiseen. Sahkon
hintaheilahtelulta suojaudutaan lisaamalla oman
sahkonkayton ja -tuotannon nopeaa sadatokykya
seka jarkevalla riskienhallinta- ja suojauspolitii-
kalla. Vatajankoski aikoo jatkossakin olla kettera
uudistuja, joka toimii rohkeana edellakavijana
uusien teknologioiden hyddyntamisessa asiak-
kaiden ja omistajiensa eduksi. Samalla yhtio
pyrkii jatkuvasti tehostamaan omaa toimin-
taansa. Kasvua yhtié hakee tiivimmasta yhteis-
tyosta teollisuuden, kuntien ja Kiinteistdjen
kanssa omalla verkkoalueellaan sekd energia-
tehokkuutta edistavista lampopalveluista perin-
teisen toiminta-alueensa ulkopuolella.

Kaukolampoliiketoiminnan nakyméat ovat varsin
vakaat. Yhtio kehittdd kaukolampoliiketoimin-
taansa pitden kaukolammon hinnat selvasti
Suomen edullisimman neljanneksen joukossa
ja kasvattamalla ei-polttamiseen-perustuvan
lammoéntuotannon osuutta hallitusti. Yhtion
tavoitteena on ollut taysin hiilineutraali kauko-
lampoliiketoiminta ja vuodesta 2025 alkaen se
on saavutettu sekd alkuperatakuin sellaiseksi
varmennettu. Yhtid pyrkii aktiivisesti yhdessa
asiakkaidensa kanssa parantamaan heidan ener-
giatehokkuuttaan alykkaiden ohjausjarjestelmien
ja muiden energiatehokkuusratkaisujen avulla.

Honkajoen Kirkkokallion teollisuusalueen héyryn-
tuotantolaitoksen nakymat ovat positiiviset.
KPA-laitokseen tehty kayttovarmuuden paran-
tamisen suuri saneerausinvestointi vuonna 2024
onnistui odotetusti. Investointia jatkettiin 2025

séahkdsuodattimen tehokkuutta nostamalla. Talla
hetkelld investoidaan Honkajoki Oy:n proses-
seista saatavien hukkalampdjen tehokkaampaan
hyédyntamiseen seka 15 MW hoyrya tuottavan
sahkokattilan seka kaukolampo6a tuottavan data-
keskuksen sisdltavaan uuteen tuotantokokonai-
suuteen. Sahkokattila otetaan tuotannolliseen
kayttoon helmikuussa 2026. Investoinnilla korva-
taan turpeen kayttéa hoyryntuotannossa seka
turpeen ja hakkeen kayttdé Honkajoen lampdver-
kossa. Kirkkokalliolla kaynnistettiin myos tehol-
taan 1 MW datakeskus, joka tuottaa lampoa
Honkajoen keskustan kaukolampdéverkkoon.

Sahkontuotannon liiketoiminnassa ei ole merkit-
tdvaa painetta kasvaa. Yhtion paapaino tulee
olemaan nykyisen tuotantokapasiteetin kannat-
tavuuden optimoinnissa, missa tuotannon hinta-
suojaukset, sahkotaseen hallinta sekd omien
tuotantolaitosten automaatioasteen lisdays ovat
tarkeassa roolissa. Yhtido osallistuu jatkossakin
opportunistisesti ja omista lahtékohdistaan arvi-
oiden kannattavimpiin paastottoman sahkontuo-
tannon hankkeisiin pé&dasiassa vakiintuneiden
yhteisty6tahojensa kanssa, joista merkittavin on
Suomen Voima Oy.

Vatajankoski Oy:n tytaryhti6 Vatajankoski
Sahkoverkko Oy jatkaa investointejaan saavar-
maan verkkoon huomioiden toimitusvarmuus-
lain asettamat vaatimukset. Verkostoa kehitta-
malla parannetaan toimitusvarmuutta ja sdhkon
laatua. Yhtion sahkoverkoston kokonaispituus on
noin 4000 kilometria. Asiakkaiden lukumaaraan
suhteutettu verkoston pituus on 17. korkein maan
77 jakeluverkonhaltijan joukossa.

Jakeluverkon investoinnit jatkuvat myés vuonna
2026, merkittavimpana vyksittaisena hank-
keena Honkajoen uusi sahkdéasema. Verkostoa
maakaapeloidaan ja siirretdan teiden varsiin,
missa yllapito ja hairididen selvittdminen on
nykyista helpompaa. Samoin verkostoautomaa-
tiota lisataan siella missa se on jarkevaa. Verkon
rakentamisessa pyritaan alempiin rakentamisen
yksikkokustannuksiin.



Selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnan
laajuudesta

Yhtion palveluksessa toimii kehitysjohtaja, jonka
tyépanos keskittyy suurelta osin kehitystyohon.
Kehitysorganisaatioon kuuluu kehitysjohtajan
lisdksi kaksi osa-aikaista energia-alan asiantun-
tijaa. Lisaksi tutkimus- ja kehitystoiminnan tarpei-
siin hyoédynnetaan tarvittaessa muun henkiloston
osaamista. Yhtio osallistuu my6s aktiivisesti usei-
siin ulkopuolisiin kehityshankkeisiin.

Tutkimustoiminnan keskeisia tavoitteita ovat
liiketoiminnan kasvattaminen, uusien energia-
ratkaisujen hyédyntaminen seka tuottavuuden
parantaminen. Tutkimus- ja kehitystoiminnan
kokonaiskustannukset on kirjattu yhtion tulok-
seen, ja niiden osuus liikevaihdosta on arviolta
0,3 %.

Rakenne- ja
rahoitusjarjestelyt

Yhtiokokous on 9.4.2025 valtuuttanut yhtion
hallituksen paattamaan osakeannista luovutta-
malla enintddn 3 000 kappaletta yhtion hallussa
olevaa etuoikeutettua osaketta. Valtuutus on
voimassa yhtidén seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 9.10.2026
asti. Mahdollisen suunnatun osakeannin osalta
valtuutus on rajattu tiettyihin erikseen maaritel-
tyihin tapauksiin.

Vatajankoski Oy on merkittavien investointien
rahoittamiseksi lisdnnyt pitkdaikaisen lainan
maaraa. Tilikauden aikaisen omavaraisuus-
asteen laskun mahdolliset vaikutukset rahoi-
tukseen varmistuvat vuoden 2026 kuluessa,
mutta ennakkoarvioiden mukaan yhtioén rahoi-
tuskelpoisuus on edelleen hyva. Konserniyhtio
Vatajankoski Sahkoéverkko Oy:n lainojen raken-
netta on muutettu, lyhytaikaisten lainojen maaraa
on vahennetty ja korvattu pitkadaikaisella kiintea-
korkoisella lainalla.
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Arvio merkittavimmista
riskeista ja epavarmuuste-
kijoista seka muista liike-
toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Vatajankoski-konsernin nakokulmasta merkit-
tavimmat liiketaloudelliset riskit liittyvat sahko-
verkon sallitun tuoton mallin kehitykseen, sahko-
markkinoiden kehitykseen sekd poliittisiin
veroratkaisuihinjamuihinlinjauksiin. Sdhkéverkon
sallitun tuoton leikkaaminen vaikeuttaa sahko-
verkolle asetettujen saavarmuustavoitteiden
saavuttamista kassavirran heikentyessa.
Vatajankoskella on kuitenkin edelliselta valvon-
tajaksolta kumulatiivisia alituottoja, jotka ovat
syntyneet siitd, etta siirtohintoja ei ole nostettu
valvontamallin sallimalle tasolle. Pidemmalla
aikavalilla valvontamallin muutos tulee nykymuo-
dossaan aiheuttamaan myo6s Vatajankoskelle
merkittavia taloudellisia haasteita. Lisaksi hajau-
tetun sahkoéntuotannon kasvu saattaa vahentaa
sahkon siirtovolyymeja. Toisaalta teollisuuspro-
sessien, lammityksen ja liikenteen sahkoisty-
minen todennakoisesti kasvattavat siirtovolyy-
meja (ja tehon tarvetta).

Kaukolampo- ja  hoyryntuotantoliiketoimin-
noissa merkittavin riski liittyy puupolttoaineiden
ja turpeen hintakehitykseen ja saatavuuteen,
seka lisdantyneisiin epavarmuuksiin eri energia-
lahteiden verokohtelussa. Myos sahkoén hinta-
kehityksen riski on nostanut merkitystaan viime
vuosina sahkonkayttéon nojautuvien tuotan-
tomuotojen lisdantyessa niin  kaukolammon
kuin hoyrynkin tuotannossa. Yhtié on varau-
tunut tilanteeseen omilla puupolttoainevaras-
toillaan. Lisaksi Vatajankoski pyrkii edelleen
hajauttamaan lammodntuotantorakennettaan ja
hydédyntamaan mahdollisimman laajasti hukka-
lampdja ja muita ei-polttamiseen perustuvia
lammontuotantomuotoja.

Kaukolampdliiketoiminnassa on myos riski
merkittdvien asiakkaiden siirtymisesta kayt-
tdmaan vaihtoehtoisia lammitystapoja siitékin
huolimatta, etta Kankaanpaan kaukolampd on
ollut taysin Iammon alkuperatakuilla paastotto-
maksi varmennettua ja Suomen mittakaavassa
erittdin edullista. Taman riskin hallitsemiseksi
yhtio pyrkii pitamaan kaukolammon hinnan edul-
lisena ja olemaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa
suurimpien asiakkaidensa kanssa.

Muut merkittavat riskit liittyvat ensisijaisesti
yksittdisten suurten asiakkaiden tai toisaalta
yhtion  avaintyontekijoiden  menettamiseen.
Sahkontuotantoliiketoiminnassa merkitta-
vimmat riskit liittyvat OL3-ydinvoimayksikon
ja Kankaanpaan CHP-laitoksen turbiinin
kaytettavyyteen.



Kyberturvallisuutta ja siihen liittyvda varautu-
mista mahdollisiin kyberhyokkayksiin on jatkettu
yhteistydssa konsultin kanssa. EU:n NIS 2 direk-
tiivin velvoitteet tulivat voimaan 8.4.2025 kansal-
lisen kyberturvallisuuslain my6ta, ja sen edellyt-
tamaa kehitystyota on sovitettu toimintaamme.

My@s kriittisen infrastruktuurin tunnistamiseen ja
kriisinkestavyyden parantamiseen laaditun CER
direktiivin edellyttamia vaatimuksia huomioi-
daan. Taman direktiivin kansallinen lainsaadanté
tuli voimaan 1.7.2025.

Vatajankoski Oy oli mukana Hanhikiven
Fennovoima-ydinvoimahankkeessa n. 4 MW:n
teho-osuudella. Hanke kaatui vuoden 2022
aikana, ja Vatajankoski on alaskirjannut inves-
toinnin kokonaisuudessaan jo aiemmin.
Fennovoima-hankkeeseen liittyy kuitenkin useita
valimiesoikeudenkaynteja, jotka tulevat toden-
nakoisesti vaatimaan osakkaiden rahoitusta viela
lahivuosina.

Vatajankoski noudattaa toiminnassaan 1ISO 9001
standardin mukaista laatujarjestelmaa, ISO 14001
standardin mukaista ymparistojarjestelmaa, ISO
45001 standardin mukaista tyoterveys- ja tyotur-
vallisuusjarjestelmaa seka ISO 50001 standardin
mukaista energianhallintajarjestelmaa.

Kiva Sertifiointi Oy suoritti seuranta-auditoinnin
29.9.2025-2.10.2025, sertifikaatit ovat voimassa
22.8.2026 saakka.

Mahdollisten  vahinkotapahtumien negatii-
visia taloudellisia vaikutuksia rajoitetaan tapa-
turma-, palo-, keskeytys, vastuu- ym. vakuu-
tuksilla. Eri liiketoimintayksikéihin kohdistuvat
merkittdvimmat riskit poikkeavat osittain toisis-
taan. Sahkoverkkoliiketoiminnan merkittavimpia
riskeja ovat laaja-alainen myrsky tai lumen

aiheuttama hairio, sdhkdéaseman tuhoutuminen
tai tarkedn 110 kilovoltin johto-osan vaurioitu-
minen. Jakelukeskeytysten aiheuttamia valillisia
vahinkoja pyritdan rajoittamaan varayhteyksilla ja

nopeaan viankorjaukseen kykenevilla henkilost6-
resursseilla. Myrskyjen ja lumituhojen varalta on
yhtidlle otettu myrskyvakuutus.

Ymparistovahinkojen valttamiseksi Oljysailiot
ja sdhkdasemien paamuuntajat on varustettu
altailla, jotka estavat mahdollisen 6ljyvuodon
paasemisen maastoon. Pohjavesialueilla myos
jakelumuuntajien oOljyvuodot estetdan raken-
teellisin ratkaisuin. Kattilalaitokset on varus-
tettu maaraysten mukaisella poltto- ja savu-
kaasujen puhdistustekniikalla niin, ettd ne
eivat ole vahingollisia ympaéristén kannalta.
Kankaanpaan voimalaitoksella on otettu 2024
loppuvuonna kayttoon savukaasupesuri, joka
edelleen vahentaa hiukkaspaastojen vapautu-
mista ilmakehaan.

Energian tuotantoon kohdistuvista riskeista
merkittdvimpia ovat Kankaanpaan voimalai-
toksen, Pansian tuotantolaitoksen tai Honkajoen
hoyrykattilalaitoksen mahdollinen tuhoutuminen
tai pitkdaikainen hairi6, tai naiden kayttdmien
polttoaineiden totaalien saatavuuden heikkene-
minen. Tallaisten vahinkojen estamiseksi kiinni-
tetaan erityistd huomiota ennakoivaan huoltoon
ja kunnossapitoon seka henkiléston koulutuk-
seen laitoskohtaiseen vaaran arviointiin perus-
tuen. Lammontuotantorakennetta on hajautettu
eri energialahteita hyddyntamaan, jolloin voidaan
vahentaa polttoaineiden saatavuus- seka hinta-
riskeja, kuten myds jonkin tietyn laitoksen vauri-
oitumisen seurauksia. Yhti6llda on Kkattavat
tuotannon keskeytysvakuutukset.

Sahkon tuotannon ja hankinnan riskien hallinta
perustuu ajan tasalla pidettavan riskikasi-
kirjan mukaiseen toimintaan. Sahkon vahit-
taismyyntiliiketoiminnan paatyttya on yhtion
riskikasikirja paivitetty vastaamaan nykyti-
lannetta. Sahkontuotannon hintatasoa suoja-
taan seurantaan ja ennusteisiin perustuvilla
johdannaiskaupoilla.
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Tiedot henkilostosta

Konsernissa oli vakituisessa tyosuhteessa tilikauden paattyessa 50 miesta ja 8 naista. Naista yksi oli
osa-aikainen ja nelja teki osa-aikaista tyoaikaa. Lisaksi tilikauden aikana on ollut tilapaisia tyontekijoita.

Konsernin henkil6ston palvelusvuodet jakautuvat seuraavasti:

0-9v 10-19 v yli20 v 18-29 v 30-39 v 40-49 v yli 50 v
35 % 35 % 30 % 6,7 % 30 % 25 % 38,3 %

Sairaudesta johtuvia poissaoloja oli 3,1 % laskettuna kokonaistydajasta. Tyotapaturmista johtuvia poissa-
oloja oli yhteensa 9 paivaa. Konsernin henkilostomaara keskimaarin tilikaudella oli 62 henkiloa.

Emoyhtion henkiloston palvelusvuodet jakautuvat seuraavasti:

Palvelusvuodet lkdjakauma

0-9v

10-19v

yli20 v

18-29v

30-39v

40-49v

yli 50 v

35,8 %

32,1 %

30,2 %

75 %

30,2 %

24,5 %

35,8 %

Sairaudesta johtuvia poissaoloja oli 3,4 % laskettuna kokonaistydajasta. Ty6tapaturmista johtuvia poissa-
oloja oli yhteensa 9 paivaa. Emoyhtion henkilostomaara keskimaarin tilikaudella oli 56 henkil6a.

Tunnusluvut liiketoiminnasta, taloudellisesta
asemasta ja tuloksesta

VSO= Vatajankoski Oy, Konserni= Vatajankoski Oy, Vatajankoski Sahkoverkko Oy ja Valvea Oy. Vuoden
2024 osalta Valvean luvut on huomioitu seuraavassa taulukossa taysimaaraisina, koska Vatajankoski Oy
kayttda Valvea Oy:ssd maaraysvaltaa (tytaryhtio, omistusosuus n. 51 %). Vuoden 2025 osalta Valvean
vahemmiston osuus (49,29 %) on huomioitu tilikauden tuloksessa ja taseessa omistusosuuden mukai-
sesti, muissa tunnusluvuissa tdysimaaraisena Vuosien 2024 ja 2025 bruttoinvestoinnit sisaltavat Valvea
Oy:n kayttoomaisuuden taysimaaraisena.

2025 2025 2024 2024
Konserni VSO Konserni VSO
S&ahkdn oma tuotanto ja tuotanto-osuudet GWh 49,2 49,2 60,2 60,2
Sahkon siirto GWh (taseen luku) 305,2 0 256,8 0
Kaukoldammoén myynti kaikissa verkoissa GWh 77,8 77,8 77,3 77,3
Héyryn ja lammén myynti Honkajoella GWh 122,1 122,1 124,2 124,2
Liikevaihto 1000 euroa 29 788 22 372 28 420 22 351
Liikevoitto 1000 euroa -1 332 -2 447 -490 -1171
Tilikauden voitto 1000 euroa -1 625 319 -1 818 -321
Oman padoman tuotto % -5,6 -17,8 -4.9 -12,7
Sijoitetun padaoman tuotto % -1,1 -4,3 -0,3 -2,5
Omavaraisuusaste % 31,5 29,5 35,9 35,4
Bruttoinvestoinnit 1000 euroa 15 251 10 519 14 071 9 595




Ymparistotekijat
Kiwa Inspectan (Inspecta Sertifiointi Oy) sertifioima toimintajarjestelma huomioi myés ympaéristoasiat.

Lampovoimalaitoksen kdytossa onymparistovaikutuksiin kiinnitetty erityista huomiota. Biopolttoaineiden
osuus oli voimalaitoksen polttoaineista vuonna 2025 100 prosenttia. Turvetoimituksia ei vuoden 2025
aikana tapahtunut voimalaitokselle enaa lainkaan.

Pansian tuotantolaitoksilla sekad datakeskuksilla voidaan korvata merkittdva osuus polttamiseen perus-
tuvasta lammontuotannosta. Polttamiseen perustumattoman lammontuotannon osuus vuonna 2025 oli
yli 60 prosenttia. Tama osuus nousi merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna sahkokattilan kayttoon-
oton seurauksena.

Yhtion vanha turvetuotantoalue on muutettu lintukosteikoksi osana maa- ja metsatalousministerion ja
Riistakeskuksen Sotka hanketta seka Jyllin voimalaitospadon purkamisen myota koski on palautettu
pohjapadon avulla luonnontilaan. Oljysiilididen ja sdhkdasemien paamuuntajien 6ljyvuodot maaperaan
on estetty oljynkeruualtain. Pohjavesialueilla on jakelumuuntamoiden rakenteita varmistettu. Kaytosta
poistettujen kyllastettyjen pylvdaiden myynnin rajoitukset on otettu huomioon. Keskijanniteavojohtoihin
on ongelmapaikkoihin lisatty lintupalloja lintukuolemien ehkaisemiseksi.

Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kayttamisesta

Vatajankoski Oy:n jakokelpoiset varat:

SVOP-rahasto 73125,00 €
Edellisten tilikausien voitto 13 640 565,09 €
Tilikauden voitto/tappio 31874491 €
Yhteensa 14 032435,00 €

Yhtion taloudellinen asema ei ole tilikauden paattymisen jalkeen oleellisesti muuttunut.

Hallitus esittaa, etta osinkoa jaetaan 0,25 euroa kantaosakkeelle ja 2,50 euroa etuoikeutetulle osak-
keelle, eli yhteensa 228 987,50 euroa. Tilikauden voitto 318 744,91 euroa kirjataan yhtion voitto ja
tappiotilille. Yhtion maksuvalmius on hyva.

Osakkeiden maara ja osakelajit

Vuoden 2006 osakeannin jdlkeen yhtion osakkeet jakautuvat seuraavasti:

» Kantaosakkeita 140 450 kpl

» Etuoikeutettuja osakkeita 78 456 kpl

Osakelajien oikeudet eroavat seuraavasti:

» Kantaosakkeella on yhti6kokouksessa 10 aanta ja etuoikeutetulla osakkeella 1 aani

« Osinkoa jaettaessa on etuoikeutetulla osakkeella oikeus 10-kertaiseen osinkoon kantaosakkee-
seen verrattuna

» Etuoikeutettua osaketta koskee lunastus- ja suostumuslausekkeet, yhtiojarjestys § 4b, 4c.

Omat osakkeet

Yhtié on hankkinut vuoden 2025 aikana 72 etuoikeutettua osaketta ja silla on 31.12.2025 hallussaan 906
kappaletta etuoikeutettua osaketta. Osakkeita on hankittu hintaan 225 eur/ osake.

Yhtion hallussa tilinpaatoshetkella olleiden osakkeiden yhteenlaskettu osuus osakepaaomasta oli 0,4139
% ja aanimaarasta 0,0611 %. Omien osakkeiden hankinnalla ja luovutuksella ei ollut merkittavaa vaiku-
tusta omistuksen ja danivallan jakautumiseen yhtidssa.
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Toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Kankaanpaassa sahkoisen allekirjoituksen paivayksin
Tapio Hietaoja Risto Mustakoski

puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Raili Kunnaspuro Katri Kujanpaa

jasen jasen

Raimo Kalliokoski Kaija Kangas

jasen jasen

Reijo Kuusisto Tapio Laurila

jasen varajasen

Pekka Passi

toimitusjohtaja
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Tilinpaatos 2025

Konsernitase 31.12.2025 - Vastaavaa

VASTAAVAA

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Siirto- ja jakeluverkosto
Lammdn jakeluverkosto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Joulukuu 2025

1318 834,81
259 228,63
1578 063,44
293 803,89
122 430,30

2 834 014,56
52 972 839,32
7 950 392,17
17 147 510,57
321 989,68

7 791 068,61
89 434 049,10
3 035 327,46
807 741,22

3 843 068,68
94 855 181,22
513 138,01

2 543 612,80
583 366,42

3 640 117,23
96 989,83

424 817,53
521 807,36
4677 651,19
399 357,68
351 814,15

11 240,00

918 438,94
6358 501,96
6 880 309,32
9 277 466,62
19797 893,17

Joulukuu 2024

893 631,08
231 274,91
1124 905,99
231 815,95
122 430,30

2 464 288,69
52 671 035,67
8 027 478,35
15 859 759,94
257 467,64

3 556 886,01
83 191 162,55
2 990 451,94
807 741,22
3798 193,16
88 114 261,70
635 284,04
3134 329,73
983 117,78
4752 731,55
96 989,83

317 113,38
414 103,21
4543 001,34
441 204,63
258 526,81

12 772,00

889 354,62

6 144 859,40
6 558 962,61
4332 942,43
15 644 636,59

114 653 074,39 103 758 898,29

23



Konsernitase 31.12.2025 - Vastattavaa

Osakepddoma
Ylikurssirahasto
SVOP-rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
Muut velat saman konsernin yrityksille
Muu pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Muut velat saman konsernin yrityksille
Palautettavat liittymismaksut
Muu pitkdaikainen koroton vieras paddgoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Muut velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat saman konsernin yrityksille
Siirtovelat
Muut velat
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Joulukuu 2025  Joulukuu 2024
437 812,00 437 812,00
1069 839,78 1069 839,78
73 125,00 390 344,89

36 183 512,24 37137 570,43
-1624 595,70  -1818 250,21
36 139693,32 37217 316,89
659 331,83 817 980,11

2 941 620,00 3731 620,00
36 587 22927 24 552 487,98
39 528 849,27 28 284 107,98
45 700,00 34 384,00

18 557 833,85 18 547 224,91
5 548 785,52 5 687 224,26
24 152 319,37 24 268 833,17
63 681 168,64 52 552 941,15
1017 041,85 797 041,85
7728 652,12 6120 248,56

8 745 693,97 6917 290,41
2481 484,16 3 644 543,61
111,47 0,00

1159 956,35 1030 217,81
1785 634,65 1578 608,31
5427 186,63 6 253 369,73

14 172 880,60 13 170 660,14
77 854 049,24 65723 601,29
114 653 074,39 103 758 898,29



Konsernituloslaskelma 31.12.2025

12-2025 Toteuma

12-2024 Toteuma

tilikauden alusta tilikauden alusta

LIIKEVAIHTO 2978825642 2841981266
Valmistus omaan kayttoon 12 503 840,90 10 069 650,13
Liiketoiminnan muut tuotot 438 607,88 1989 832,47
Ostot tilikauden aikana -15 588 417,44 -16 214 047.77
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-) -712 862,96 641 562,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 301 280,40 -15572 485,32
Verkkopalvelumaksut -2 174 779,62 -1 603 525,00

Muut ulkopuocliset palvelut -7 642 900,15 -7 693 666,28
Ulkopuoliset palvelut -9 817 679,77 -9 297 191,28
Materiaalit ja palvelut -26 118 960,17  -24 869 676,60
Palkat ja palkkiot -4 118 334,06 -3 929 443,14
Elakekulut -758 719,41 -706 036,75
Muut henkildsivukulut -154 076,87 -132 650,72
Henkiléstokulut -5031 130,34 -4 768 130,61
Poistot ja arvonalentumiset -7 383 675,02 -6 294 833,53
Kiintedt muut liikekulut -5528 812,12 -5 036 405,29
LIIKEVOITTO -1331872,45 -489 750,77
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 404 987,60 0,00

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 1 500,00 203 257,24

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 5 904,00 5804,00

Muut korko- ja rahoitustuotot 44 145,29 51 007,27
Rahoitustuotot 456 536,89 260 168,51
Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 -488 127,80
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1211 670,02 -1 115 863,53
Rahoituskulut -1211 670,02 -1603 991,33
Rahoituserat -755 133,13 -1343 822,82
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA -2 087 005,58 -1833 573,59
Tuloverot 68 762,90 15 323,38
Verot 68 762,90 15 323,38
Vihemmistdosuudet 393 646,98 0,00
TILIKAUDEN VOITTO -1624 595,70 -1818 250,21



Emoyhtion tase 31.12.2025 - Vastaavaa

VASTAAVAA

Aineettomat ocikeudet

Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Linttymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Siirto- ja jakeluverkosto
Lammén jakeluverkosto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hySdykkeet

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyntyksilta
Muut saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsemnin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

Joulukuu 2025 Joulukuu 2024

333 540,63 348 177,36
333 540,63 348 177,36
231 815,95 231 815,95

234969530 11950086530
2754 56692 237705946
437,81 437,81
795039217 8027 478,35
1576913898 14 792 577,96
321 989,68 257 467 64
7167 811,30 2947 574,68
36545 848,11 29824 477,15
302334508 2403 34508
303532746 299045194
805 741,22 805 741,22
686441376 619953824
43 743 802,50 36372192,75
513 138,01 635 284,04
254361280 313432973
583 366,42 8983 117,78
3640117,23 4752 731,55
611 000,00 3 343 000,00
80 989,83 80 989,83
424 817,53 317 113,38
1132807,36 376210321
168928337 160387623
1349 428,73 163135791

351 814,15 258 526,81
11 240,00 12 772,00
806 962,36 833 741,32

4208 728,61 434027427
534153597 810237748
23 792,76 57 877,85
9005 445,96 12912 986,88
52749 248 46 49285 179,63



Emoyhtion tase 31.12.2025 - Vastattavaa

VASTATTAVAA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
SVOP-rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitte (tappio)
OMA PAAOMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Muut velat saman konsernin yrityksille

Muu pitkdaikainen korollinen vieras pddoma

Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma
Palautettavat liittymismaksut
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Pitk&daikainen vieras pdaoma
Muut velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Ostovelat
Muut velat saman konsernin yrityksille
Siirtovelat
Muut velat
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Joulukuu 2025 Joulukuu 2024

437 812,00
1069 839,78
73 125,00

13 640 565,09
318 744,91

15 540 086,78
0,00

0,00

2 941 620,00
25551 414,74
28 493 034,74
2 784 946,11
2784 946,11
31277 980,85
1017 041,85
1905 882,48
2922 924,33
1830 897,25
76 942,15

793 323,95
307 093,15

3 008 256,50
5931 180,83
37 209 161,68
52 749 248,46

437 812,00
1069 839,78
73 125,00

14 207 404,19
-321 235,35
15 466 945,62
2 467 783,68

2 467 783,68
3 731 620,00
18 391 382,76
22 123 002,76
2746 153,15
2746 153,15
24 869 155,91
797 041,85
1704 201,72

2 501 243,57
2 860 136,83
148 119,90

817 549,97
154 244,15

3 980 050,85
6481 294,42
31 350 450,33
49 285 179,63



Emoyhtion tuloslaskelma 31.12.2025

12-2025 Toteuma 12-2024 Toteuma
tilikauden alusta

tilikauden alusta

LIKEVAIHTO 2237172933  22351059,30
Valmistus omaan kayttoon 8 697 787,42 6 256 992,67
Liiketoiminnan muut tuotot 380 530,93 1972 870,45

Ostot tilikauden aikana -15117 661,18  -15563 799,70
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -712 862,96 841 562 45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 830 524,14  -14 922 237.25
Muut ulkopuoliset patvelut -7 359 383,63 -7 356 940,45
Ulkopuoliset palvelut -7 359 383,63 -7 356 940,45
Materiaalit ja palvelut -23 189 907,77  -22279171,70
Palkat ja palkkiot -3 142 235,20 -2965 71491
Eldkekulut -585 782,35 -531 756,94
Muut henkilésivukulut -123 558,18 -103 545,56
Henkilastokulut -3 851 575.73 -3 601 017.41
Poistot ja arvonalentumiset -3 147 726,66 -2 352 475,00
Kiinteat muut liikekulut -3 707 607,32 -3 518 863,59
LIIKEVOITTO -2 446 769,80 -1170 611,28
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 491 400,00 0,00

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksiss3 1 500,00 203 257,24

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 5904,00 590400

Muut korko- ja rahoitustuotot 55 020,61 30 33647
Rahoitustuotot 553 824,61 239 497,71
Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 -488 127,80
Korkokulut ja muut rahoituskulut -797 42031 -788 602,25
Rahoituskulut -797 420,31 -1 276 730,05
Rahoituserat -243 595,70 -1037 232,34
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA -2 690 365,50 -2 207 843,62
Poistoeron lisdys / vhennys 2 467 783,68 76 500,00
Konserniavustukset 611 000,00 1 810 000,00
Tilinpaatassiirrot 3078 783,68 1 886 500,00
Tuloverot -69 673,27 108,27
Verot -69 673,27 108,27
TILIKAUDEN VOITTO 318 744,91 -321 235,35



Tilinpaatoksen 2025
liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatos on laadittu noudattaen voimassa olevan kirjanpitolain ja -asetuksen saannoksia.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Vatajankoski-konserni kuuluu Kankaanpaan kaupunki-konserniin. Kankaanpaan kaupungin konserniti-
linpaatoksen jaljenndkset ovat saatavissa osoitteessa Kankaanpaan Kaupunki, Kuninkaanlahteenkatu
12, 38700 Kankaanpaa.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Vatajankoski Oy seka tytaryhtiot Vatajankoski
Sahkoverkko Oy ja Valvea Oy.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konserni on yhdistelty hankintamenetelmaa kayttaen. Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat seka
sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu. Konsernitaseessa tehtyjen ja suunnitelman mukaisten pois-
tojen kertynyt erotus (poistoero) ja verotusperusteiset varaukset merkitaan jaettuna omaan paaomaan
ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen (KPL 6:7.5).

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistot on tehty ennalta laaditun suunnitelman mukaan. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyodykkeen taloudellisen kayttéian perusteella.
Poistosuunnitelmassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Vuonna 2003 siirto- ja jakeluverkostoon aktivoitiin fuusioaktiivaa 20 626 041,00 euroa, josta on tehty
vuonna 2025 poistoja 687 534,70 euroa. Jaljella fuusioaktiivaa on 5 328 393,92 euroa. Vuonna 2025
aktivoitiin Valvea Oy:n omistukseen liittyvaa konserniaktiivaa 823 383,05 euroa, josta on tehty vuonna
2025 poistoja 82 338,31 euroa.

Poistosuunnitelmat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 10 vuotta
Rakennukset 10 - 50 vuotta
Kevyet rakennelmat ja rakennuslaitteet 10 vuotta
Siirto- ja jakeluverkosto 15 - 30 vuotta
Mittauslaitteet 15 vuotta
Kaukoldmpdverkosto 10 - 30 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Lampdvoimalaitoksen koneet ja laitteet 7 - 25 vuotta
Fuusioaktiiva 30 vuotta
Konserniaktiiva 10 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan keskihintaan tai sitd alemman jalleen hankintahinnan
maaraisena.

Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakemaksut ja tilikauteen
kohdistuvat kulut perustuvat elakevakuutusyhtidissa tehtyihin laskelmiin. Eldakemenot kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.



Paastooikeudet

Yhtidlle on mydnnetty vuodelle 2025 paastooikeuksia 2 769 hiilidioksiditonnia. Paastooikeuksia ei
ostettu vuodelle 2025. Vuodelta 2024 paastooikeuksia siirtyi -9 tonnia, joten kaytettavissa oli 168
tonnia. Vuoden 2025 paastdoikeuksien ostoista siirtyi vuodelle 2026 63 tonnia (4 806,90 eur).

Sahkojohdannaiset

Forwardit 31.12.2025 31.12.2024
Kaypé arvo (eur) 123 435,60 55 138,30
Kohde-etuuden arvo (eur) -602 582,40 -798 502,20

(kdypa arvo = hinnan muutos ennen toimitusta tilinpaatostilanteen mukaan, +/- =hinnan nousu/ hinnan
lasku; kohde-etuuden arvo = kaupan arvo tilinpaatostilanteen mukaan)

Forwardsopimukset on solmittu pelkastaan tulevaisuudessa tapahtuvien toimitusten suojaamiseksi.
Yhtién johdannaiset on tehty oman tuotannon myynnin suojaustarkoituksessa. Johdannaiset on kasi-
telty KPL 5:2 § mukaisesti, jolloin niistéd annettavat tiedot on esitetty ylla liitetietoina.

Vatajankoski-konsernin leasing vastuut

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraéntyy seuraavasti Konserni 2025 | Emoyhtid 2025
Yhden vuoden kuluessa euroa 146 731,87 146 731,87
Yli vuoden mutta enintdan viiden vuoden kuluttua euroa 252 853,73 252 853,73
Yli viiden vuoden kuluttua euroa 0,00 0,00

Investointisitoumukset

Vatajankoski Oy on sitoutunut lisapaaomittamaan Suomen Voima Oy:n kautta omistamiaan tuotan-
to-osuuksiin liittyvia osakesarjoja. Sitoumusten maara tilinpaatoshetkella 31.12.2025 oli n. 285 000
euroa. Taman liséksi Vatajankoski Oy on sitoutunut rahoittamaan Kanteleen Voima Oy:ta ja sen myyn-
nissa olevaa NordFuel-bioetanolihanketta 401 293 eurolla. Jalkimmainen osuus pyritdan kuitenkin
kattamaan hankkeen tai siihen liittyvien omaisuuserien myynnistéa saatavilla tuloilla.

Ensin mainittu sitoumus liittyy Vatajankoski Oy:n mukana oloon Olkiluoto 3 -ydinvoimahankkeessa n.
2 MW:n osuudella ja siihen liittyviin lisdrahoitussitoumuksiin tulevina vuosina. Samaten sitoumukset
koskevat Vatajankoski Oy:n mukana oloa Suomen Voima Oy:n kautta Fennovoiman Hanhikivi- 1-ydin-
voimahankkeessa. Hanke on kariutunut lukuisista syista ja Vatajankoski Oy on velvollinen lisa-
rahoitukseen. Lisadksi Vatajankoski Oy on sitoutunut Suomen Voima Oy:n kautta lisasijoituksiin
tuulivoimahankkeissa.

Muut vastuut

Vatajankoski Oy on osakkaana ns. mankala-periaatteella toimivassa sahkdontuotantoyhtidissa Suomen
Voima Oy:ssé, omistaen Suomen Voima Oy:n kautta osuuksia lukuisissa tuotantolaitoksissa. Suomen
Voima Oy:ssa osakkailla on yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu huolehtia omalta omistusosuudeltaan
kaikista yhtidissa syntyvistad kustannuksista. Purkutilanteessa yhtion varat ja velat jaetaan ensisijaisesti
osakkeenomistajille siten, etta osakesarjan osakkeenomistajat saavat omistukseensa sen tuotantore-
surssit ja vastaavat kyseisen osakesarjan veloista.

Omistukset muissa yrityksissa

Omistukset muissa yrityksissa

Omistusosuus -%

Yritys Omistus Omistusosuus -%
Vatajankoski Sahkdverkko Oy tytéryhtié 100
Valvea Oy tytaryhtio 50,71
Kuulea Oy muut omistusyhteysyritykset 36,32
Kiinteistd Oy Jamin Yritysforum muut omistusyhteysyritykset 8,33
Suomen Voima Oy muut omistusyhteysyritykset 5,61
Fincopower Oy muut omistusyhteysyritykset 5,26
Leppékoski Group Oy Muut osakkeet ja osuudet 5,52
E-Heat Oy Muut osakkeet ja osuudet 2,52

Sansia Oy Muut osakkeet ja osuudet 0,1



Konsemi Emoyhtic Konsemi Emoyhtid
Tuloslaskelman liitetiedot 2025 2025 2024 2024

Liikevaihdon jakauma

Vatajankoski Sanhkoverkko Oy 13 3567 253,35 0,00 12 049 546,89 0,00
Vatajankoski Oy 15 757 670,46 15 757 670,456 15850 198,50 15 850 198,90
Valvea Oy 673 332,61 0,00 520 066,87 0,00
Konsernilaskutus V30 0,00 6614 038,67 0.00 6 300 860,40

29 788 256,42 22 371 729,33 28 419 812,66 22 351 059,30

Valmistus omaan kayttoon

Valmistus omaan kayttoon 4106 159,96 300 106,438 424578044 433 122,98
Valmistus omaan kayttddn, kaukolampd 8 397 680,94 8 397 680,94 5823 869,69 5823 869,69
Yhteensa 12 503 840,90 B 697 787,42 10 069 650,13 6 256 992,67

Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot pysyvista vastaavista 17 343,02 17 343,02 1364 290,33 1364 290,33
Saadut vakuutuskorvaukset 164 568,07 116 720,07 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 256 694,79 246 465,84 625 542,14 608 580,12
Yhteensd 438 607,88 380 530,93 1989 832,47 1972 870,45

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 588 417,44 15117 661,18 16 214 04777 15 563 799,70
Varastojen muutos (-) tai vahennys (+) 122 146,03 122 146,03 96 745,18 96 745,18
Varastojen muutos, kaukolampd (-) tai vahennys (+) 590 716,93 590 716,93 -738 307.63 -738 307,63
Siirto- ja verkkopalvelumaksut 217477962 0,00 1603 525,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 7542 900,15 7359 383,63 7693 666.28 7 356 940,45
Yhteens3d 26 118 960,17 23 189 907,77 24 869 676,60 22 279 177,70
Henkilostd

Henkilokunta keskimaarin 62 56 60 52
Maksetut palkat ja palkkiot yhteensa 4118 334,06 3142 235,20 3929 443,14 2 9565 714,91
Elakekulut 758 719,41 585 782,35 706 036,75 531 756,94
Muut henkilosivukulut 154 076,87 123 558,18 132 650,72 103 545,56
Yhteensa 5031 130,24 J 851 575,73 4768 130,61 3 601 017,41

Poistot ja arvenalentumiset
Aineettomat hyddykkeet

Poisto aineettomista oikeuksista 401 275,99 99 411,71 378 461,11 67 596,26
Poisto konserniaktiiva 82 338,31 0,00 0.00 0,00
Poisto muista pitkavaikutteisista menoista 44 745,04 0,00 37 422,28 0,00
Aineelliset hyddykkeet

Poisto rakennuksista ja rakennelmista 328 818,07 321 036,48 324 560,60 315 109,84
Poisto sahkonjakeluverkostosta 3462 991,73 0,00 3 342 665.89 451,09
Poisto kaukolampoverkostosta 495 469,17 495 469,17 467 405,90 467 405,90
Poisto koneista ja kalustosta 2528 433,78 2192 206,37 1705 032,09 1462 616,25
Poisto muista aineellisista hyddykkeista 39602,93 39 602,93 39 285,66 39 285,66

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 7 383 675,02 3 147 726,66 6294 833,53 2352 475,00




Konserni Emoyhtit Konserni Emoyhtity

Tuloslaskelman liitetiedot 2025 2025 2024 2024

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus 20 133,00 16 177,55 18 663,93 13 492,00
Johdon palkat ja palkkiot 360 604,42 349 862,62

Osuus konserniyhtion tuloksesta 404 987 60 0,00 0,00 0,00
Osinkotuotot, joista

Saman konsernin yrityksilta 491 400,00

Omistusyhteysyrityksilta 1 500,00 1 500,00 203 257,24 203 257,24
Muilta 5904,00 5904,00 5904,00 5904,00

Korko- ja rahoitustuotot, joista

Saman konsernin yrityksilta

Muilta 44 14529 55 020,61 51 007,27 30 336,47
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 456 536,89 553 824,61 260 168,51 239 497,71
Arvonalennukset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 0,00 488 127,80 488 127,80
Korko- ja rahoituskulut, joista

Saman konsemin yrityksille 133 358,26 133 358,26 237 157,84 237 157,84
Muille 1078 311,76 664 062,05 878 705,69 551 444 41

Korko- ja rahoituskulut yhteensa 1211 670,02 797 420,31 1 603 991,33 1276 730,05

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 -2 467 783,68 0,00 -76 500,00
Konsemiavustukset 0,00 -611 000,00 0,00 -1 810 000,00
Tilinpaatossiirot yhteensa -3 078 783,68 -1 886 500,00
Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 57,69 55,12 -15,49 -108.27
Alkaisempien tilikausien verot 69 618,15 69 618,15 -7,89 0,00
Laskennallisen verovelan muutos -138 438,74 0,00 -15 300,00 0,00
Tuloverot yhteensa -68 762,90 69 673,27 -15 323,38 -108,27
Vahemmistoosuudet 393 646,98 0,00
Tuloverot yhteensa 393 646,98 0,00

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatdksen valisille valiaikaisille eroille kayttéden
tilinpaatéshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen siséltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan.



Kayttoomaisuus

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 01.01 2025

Lisaykset kaudella

Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 01.01 2025

Liséykset kaudella

Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12 2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet

2025
Konsemi Emoyhtit *
374160443 1816 617,30
908 818,03 84 774,98
4 650422 46 1901 392,28
2847 973,35 1468 439,94
483 614,30 99 411,71
333158765 1567 851,65
1318 834,81 333 540,63
1351790,19 0,00
63 841,67 0,00
1415631,86 0,00
1120 515,28 0,00
35 887,95 0,00
1156 403,23 0,00
259 228 63 0,00
1 578 063,44 333 540,63

Hankintameno 01.01.2025
Lisaykset kaudella
Hankintameno 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Littymismaksut
Hankintameno 01.01.2025
Lisaykset kaudella
Hankintameno 31.12.2025
Kirjanpitoarveo 31.12.2025

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 01.01.2025

Lisaykset kaudella

Hankintameno 31.12 2025

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Jakelu- ja lampoverkosto

Hankintameno 01.01.2025

Lisaykset kaudella

Hankintameno 31.12 2025

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.2025
Kirjanpitoarveo 31.12.2025

231 815,95 231 815,95
61 987,94 0,00
293 803,89 23181585
293 803,89 231 815,95
122 430,30 1190 065,30
0,00 1159 630,00

122 430,30 2 349 695,30
122 430,30 2 349 695,30
736107241 6731078,86
698 543,94 698 543,94

8 059 616,35 7429 622 80
4 896 783,72 4 354 019,40
328 818,07 321 036,48
5225601,79 4 675 055,88
2 834 014,56 2754 566,92
118 903 491,67 12 044 767,39
4183 178,37 418 362,99
123 086 670,04 12 463 150,38
58 204 977,65 4016 851,23
3 958 460,90 495 46917
62 163 438,55 4512 320,40
60 923 231,49 7950 829,98



Koneet ja kalusto Konsemi Emoyhtio

Hankintameno 01.01.2025 34 73594071 32999914 45
Lisaykset kaudella 3495019,29 3168 767,39
Hankintameno 31.12.2025 38 230 960,00 36 168 681,84
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. 18 876 160,77 18 207 336,49
Tilikauden poistot 2 207 268,66 2192 206,37
Kertyneet poistot 31.12.2025 21083 449,43 20 399 542,86
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 17 147 510,57 15769 138,98
Hankintameno 01.01.2025 3 556 886,01 2947 574 68
Lisaykset kaudella 4234 182 60 4220 236,62
Hankintameno 31.12.2025 7791 068,61 7167 811,30
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 7 791 068,61 7 167 811,30
Hankintameno 01.01.2025 881 009,55 881 009,55
Lisaykset kaudella 104 124 97 104 124 97
Hankintameno 31.12.2025 985 134,52 985 134 52
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. 623 541,91 623 541,91
Tilikauden poistot 3960293 39 602,93
Kertyneet poistot 31.12.2025 663 144,84 663 144,64
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 321 989,68 321 989,68
Aineelliset hytdykkeet yhteensa 89 434 049,10 36 545 848,11
Sijoitukset

Hankintameno 01.01.2025 0,00 2403 345,08
Lisaykset kaudella 0,00 620 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,00 3023 345,08
Hankintameno 01.01.2025 299045194 2990 451,94
Lisaykset kaudella 77 463,08 77 463,08
Vahennykset kaudella -32 587 56 -32 587 56
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 303532746 3035 327,46
Hankintameno 01.01.2025 807 741,22 80574122
Lisaykset kaudella 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 807 741,22 805 741,22

Sijoitukset yhteensa 3 843 068,68 6 864 413,76



Konsermni Emoyhtio Konserni Emoyhtio

Taseen liitetiedot 2025 2025 2024 2024
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 513 138,01 513 138,01 635 284,04 635 284,04
Muu vaihto-omaisuus 254361280 254361280 3134 329,73 3134 329,73
Ennakkomaksut 583 366,42 583 366,42 983 117,78 983 117,78
Yhteensa 3640117,23 3640117,23 4752731,556 4752731,65
Pitkdaikaiset saamiset

Konsermiavustus 0,00 611 000,00 0,00 3 348 000,00
Pitkaaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 96 989,83 96 989,83 96 989,83 96 989,83
Pitkaaikaiset muut saamiset muilta 134 363,86 134 363,86 147 682,07 147 682,07
Vaihtovelkakirjalainat 290 453,67 290 453,67 169 431,31 169 431,31
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 467765119 168928337 4543 001,34 1603 876,23
Konsernimyyntisaamiset VSO 0,00 943 938,03 0,00 1174 96317
Konsemimyyntisaamiset Kankaanpéa kaupunkikonserni 399 357 68 305 490,70 438 263,27 353 453,38
Muut saamiset saman kons yrityks. 0,00 0,00 2 941,36 2 941,36
Lainasaamiset saman kons_yrityks. 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 35181415 35181415 258 526,81 258 526,81
Muut saamiset 11 240,00 11 240,00 12772,00 12 772,00
Siitosaamiset 918 438,94 806 962 36 889 354,62 833 741,32
Yhteensa 6 880 309,32 5 341 535,97 6 558 962,61 8 102 377,48
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Omavero saaminen 169 066,77 169 066,77 267 930,14 248 797 14
Verolaskelma 0,00 0,00 108,27 108,27
Saamatta olevat tuet 141 592 68 141 592 68 172 074,49 172 074,49
Alkuperatakuut 5688,32 5 688,32 3 981,39 3 981,39
Arvonlisaverosaaminen 124 563,75 124 563,75 255 995,50 255 995,50
Saamatta olevat vakuutuskorvaukset 164 568,07 116 720,07

Ennakkomaksut ja keskener hankintojen/jaksotus 115 687,51 111 811,98 121 240,22 110 626,94
Muut 197 271,84 137 518,79 68 024,61 41 957 59
Yhteensa 918 438,94 806 962,36 889 354,62 833 741,32

Oman pddoman muutokset
Sidottu oma paddoma

Osakepaaoma 1.1.2025 437 812,00 437 812,00 437 812,00 437 812,00
Osakepaaoma 31.12.2025 437 812,00 437 812,00 437 812,00 437 812,00
Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto 1.1.2025 1069 839,78 1069 839,78 1069 839,78 1069 839,78
Ylikurssirahasto 31.1.2025 1069 839,78 1069 839,78 1069 839,78 1069 839,78
Sidottu oma paddoma yhteensa 1507 651,78 1 507 651,78 1507 651,78 1507 651,78
Vapaa oma pdaoma

Sijoitettu vapaan oman paaoman rahasto 1.1.2025 390 344 89 73125,00 73125,00 73125,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 317 219,89 0,00
Vahennykset tilikaudella -317 219,89 0,00 0,00 0,00

Sijoitettu vapaan oman padoman rahasto 31.12.2025 73 125,00 73 125,00 390 344,89 73 125,00



Konserni Emoyhtid Konserni Emoyhtid
Taseen liitetiedot 2025 2025 2024 2024
Oman pddoman muutokset
Voittavarat 1.1.2025 3531932022 1388616884 3723885549 1430868925
Lisays SVOP rahastosta 317 219,89 0,00 0,00 0,00
Vahemmistbosuuden korjaus 792 575,88 0,00 0,00 0,00
Omien osakkeiden hankinta -16 436,25 -16 436,25 -6 156,01 -6 156,01
Osingonjako -229 167,50 -229 167 50 -22919750 -229197.50
Edellisten tilikausien korjaukset 0,00 0,00 134 068 45 134 068 45
Tilikauden voitto/tappio -1624 59570 31874491  -1818 250,21 -321 23535

Vapaa oma piaoma yhteensi

34 558 916,54

13 959 310,00

35 319 320,22

13 886 168,84

Oma pddoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta pddomasta

36 139 693,32

15 540 086,78

37 217 316,89

15 466 945,62

Edellisten tilikausien voitto 13 640 565,09 14 073 335,74
Edellisten tilikausien korjaukset 0,00 134 068,45
Tilikauden voitto/tappio 318 744 91 -321 235,35
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 73 125,00 7312500

Jakokelpoinen oma pddoma yhteensa

Vihemmistdosuudet

14 032 435,00

13 959 293,84

Vahemmistdosuus 659 331,83 0,00 817 980,11 0,00
Tilinp3atossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneestd poistoerosta 0,00 0,00 0,00 246778368
Josta jaettu omaan pdaomaan 2219514209 22704 916,34

Josta jaettu laskennallisiin veroihin 5548 785,52 5676 229,09

Pitkdaikainen vieras piddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 36 687 22027 2555141474 24552 48798 18 391 382,76
Liittymismaksut 18557 833,85 278494611 1854722491 274615315
Lainat konsemiyhtidilta 294162000 2941620,00 373162000 373162000
Liittymismaksut Kankaanpéan kaupunkikonserni 45 700,00 0,00 34 384,00 0,00
Laskennallinen verovelka 5548 785,52 0,00 5868722426 0,00

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Yli viiden vuoden p3dsti erddntyvit velat

63 681 168,64 31 277 980,85

52 552 941,15 24 869 155,91

Lainat rahoituslaitoksilta 1128487295 627100800 908487400 713487400
Lainat konsemiyhtigiltd (Kankaanpaan Kaupunki ja VSK) 846 620,00 846 620,00 1576620,00 1576620,00
Yhteensa 1213149295 7117628,00 1066149400 8 711494,00
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 772865212 190588248 612024856 1704 201,72
Lainat saman konsemnin yhtigille 101704185 1017 041,85 797 041,85 797 041,85
Saadut ennakot 23227 58 0,00 24 632 62 0,00
Ostovelat 229092458 164033767 3472096566 268855888
Konsemiostovelat Kankaanpaa kaupunkikonsermni 111,47 111,47 0,00 0,00
Konsemiostovelat VSO 0,00 76 830,68 0,00 148 119,90
Ostovelat omistusyhteysyrityksille 190 559 58 190 559,58 17157795 171 577,95
Muut lyhytaikaiset velat 1762 407,07 307 093,15 155397569 154 244 15
Siirtovelat 1159 956,35 79332395 103021781 817 549 97

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi

14 172 880,60

5 931180,83 13 170 660,14

6 481 294,42

Taseen liitetiedot 2025 2025 2024 2024
Lomapalkat sosiaalikuluineen 688 567 25 593 687,55 817 228,90 667 519,02
MMuut palkat ja sivukulut 184 523,78 170 453,63 137 571,15 124 977 95
Korko- ja rahoituskulut 38 269,98 0,00 5027198 0,00
Vakiokorvaukset 219 410,00 0,00 0,00 0,00
Muut 29185 34 2918277 2514578 25 053,00
Yhteensi 1159 956,35 793 323,95 1030 217,81 817 549,97

Tilidintikaytantda on muutettu kaytdssa olevan limiitin osalta siten, efta se on esitetty pitkaaikaisen vieraan pagoman
"Lainat rahoituslaitoksilta” osiossa aikaisemman lyhytaikainen vieras padoma "Muut lyhytaikaiset pankkilainat™-ryhman sijaan.
Vuoden 2024 vertailusaldot on korjattu vastaavasti.



Vakuudet ja
vastuusitoumukset

Omasta puolesta

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Konserni Eur Emoyhtid Eur
Rahalaitoslainat 24 209 004,21 15 800 420,04
Kaytossa oleva luottolimiitti* 2 545 984,56
Myoénnetty luottolimiitti 3000 000,00
Pankkitakaukset 35 000,00 35 000,00
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 14 354 630,97 4 354 630,97
Vakuudeksi annetut teollisuuskiinnitykset 23 000 000,00 23 000 000,00

\* Emoyhtiolla on kaytdssa 31.12.2025 pitkaaikaisena korollisena velkana esitettya konsernipankkitilin
luottolimiittia 11.656.877,18 euroa. Konsernipankkitilien kaytdssa oleva limiitti on konsernissa nettona
2.545.984,56 euroa.

Tonttia 214-006-0410-0006-4 rasittaa asuntotuotantolain mukaiset lampolaitosrajoitukset vuoteen
2026 saakka.

Konsernin emoyhtidlla on sahkénhankinnan ja ymparistoluvan edellyttamia takausvastuita seka elake-
vakuutusvastuun edellyttama talletusvakuus. Takausvastuiden euromaarat eivat ole merkittavia.

Lahipiiritapahtumat

Vatajankoski Oy myy tytaryhtiélleen Vatajankoski Sdhkéverkko Oy:lle verkonrakennus- ja kunnos-
sapitopalveluita seka asiantuntijapalveluita. Vatajankoski Oy ostaa Vatajankoski Sahkoverkko Oy:lta
omakayttosahkon siirron osuuden seka vahaisessa maarin muita palveluita. Keskinaisten hankintojen
veroton arvo tilikaudella oli 7 167 600,92 euroa. Vatajankoski Sahkéverkko Oy myodnsi Vatajankoski
Oy:lle konserniavustusta 611 000,00 euroa. Vatajankoski-konserni myy padomistajalleen Kankaanpaan
kaupungille ja taman tytaryhtidille energiaa ja muita palveluita seka maksaa lainapaaomalle korkoa.
Transaktioiden arvonlisdveroton maara oli tilikaudella 2 479 588,15 euroa.

Sahkémarkkinalain mukainen liiketoimintojen eriyttaminen

Vatajankosken-konsernin harjoittamat sahkémarkkinalaissa tarkoitetut eriytettavat liiketoiminnat
ovat sahkoéverkkotoiminta, muu sahkéliiketoiminta ja muu liiketoiminta. Sdhkéverkkotoiminta on eriy-
tetty erilliseen yhtié6nsa Vatajankoski Sahkoéverkko Oy:hyn ja sahkéverkkotoiminnan tiedot I6ytyvat
ks. yhtion tilinpaatoksesta. Tuloslaskelman eriyttaminen on toteutettu sisaisen laskennan avulla.
Tapahtumat on paaosin kohdistettu eriytetyille toiminnoille kirjanpitoon kirjattaessa. Suunnitelman
mukaisten poistojen laskentaperusteet on selvitetty edella tilinpaatoksen liitetiedoissa. Jako eriyte-
tyille toiminnoille on saatu kayttbomaisuuskirjanpidosta.

Yritysjohdon ja taloushallinnon yhteiset kulut on jaettu kohdistuslaskennan avulla eri liiketoiminnoille.
Kohdistussaannot on maaritelty aiheuttamisperiaatteen mukaan ja kohdistus on tapahtunut siten, etta
kohdistettaville kustannuspaikoille on annettu jakosuhteet, joiden mukaisesti kustannukset on jaettu
automaattisesti kuluerittain kohdistuksen saajalle.

Poistot ja poistoero saadaan kayttdomaisuuskirjanpidosta, rahoitustuotot ja -kulut on kohdistettu
sitoutuneen paaoman perusteella ja verot on kasitelty liiketoimintojen tulosten mukaisesti.



Muun sahkoliiketoiminnan tase — Vastaavaa

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddukkeet 26 220,23 10 453,43
Aineettomat hyddykkeet 26 220,23 10 493,43
Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyadukkeest 1156 307,60 1146 846,08

Ernnakkomaksut ja keskenersiset hankinnat 0,00 19 720,22
Aineelliset hyodykkeet 1 156 307,60 1 166 566,30
Sijoitukset
Sijoitukset 3026 158,55 24472 248,77
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 208 686,37 3 619 308,50
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus 781 744,81 431 582,60
Saamiset
Pitk3daikaiset saamiset

Muut saamiset 381 951,50 260 929,14
Pitkaaikaset saamiset 381 951,50 260 929,14
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 195 054,58 37 313,59

Muut saamiset 351 814,15 0,00
Lyhytaikaset saamiset 546 868,73 37 313,59
Rahat ja pankkisaamiset 8 407 811,43 12 192 937,32
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10118 376,46 12922 762,65
VASTAAVAA YHTEENSA EURO 14 327 062,83 16 542 071,15




Muun sahkoliiketoiminnan tase — Vastattavaa

VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Ozakep3ioma 12378919 123 789,19
Ylikurzsirahasto 323167.68 32316768
Edell. tilik. voittoltappio 074752677 10868285 42
Tilikauden voitteltappio -341340,38 72 754,80
Oma pasoma 10253 143,26 11387 3937.09
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistocro muizta kuin verkon hysdykkeists 180933,77 208 538,11
Tilinpastossiitojen kertyma 180 333,77 208 538,11
YIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen
Pitk3aikaincen korollinen vieras pisoma
Welst saman konzernin yritykzllle 831728.,60 1055037,22
Muu pitk3aikainen korollinen vieraz pisoma 1362 611,66 2433876,
Pitkaaikainen korollinen vieraz pidoma 2214 340,26 3488973,33
Pitk3aikainen korotom vieras pasoma
Pitkiaikainen koroton vieras piioma D,UU U_,UU
Pitk3aikainen vieras pasdoma 2214 340,26 3488 373,33
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pasoma
Muut velat zaman konsernin yrityksille 287563,59 22535367
Puut velat 1343537,25 1071806,68
Lyhytaikainen korollinen vieras pasoma 1637 160,84 1297 166,35
Lyhytaikainen korotom vieras pisoma
Oztovelat 43301 121284,34
PMuut velat art 154,60 381N 1,33
Lyhytaikainen koroton vieras pisoma 41454,71 153 335,68
Lyhytaikainen vieras pasoma 16786645,55 1456 562,03
VASTATTAVAA YHTEENSA EURO 14 327 062,83 16 542 071,15




Muun sahkoliiketoiminnan eriytetty tuloslaskelma

12-2025 Tustanto

12-2025 Toteuma 12-2024 Toteuma

tiliikauden alusta tilikauden alusta

Myyntituotot 1 90€ 459,86 2771 359,86
LIKEVAIHTO 1906 489,86 2 771 359,86
Valmistus omaan Kayttéon 1 483,57 18 804,54
Liiketoiminnan muut tuotot 25 687,37 1789 550,55
Polttcainesat f Energia =2 116 541,04 -2 TOS 87317

Aineet ja tarvikicest -52 974, 34 -48 269,94

Ostot tilikauden aikana -2 169 515,38 -2 754 143,11
Varastcjen lis8ys (+) tai vahennys (-) -123 040,60 152 077,94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 292 555,98 -2 602 065,17
Muut ulkepuoiiset palvelut -312 293 32 -737 24231
Ulkopucliset palvelut -312 293,32 -137 242,31
Materiaalit ja palvelut -2 604 849,30 -3 339 30747
Palkat ja palidiot -147 075,20 -236 293,98
Elgkekuiut -26 557,10 A7 E14,54
Muut henkilshrukulut -4 875,95 -4 469,75
HenkilGstokulut -178 508,25 -288 378,27
Muut Suunniteiman mukaiset poistot -187 721,85 -132 252,14
Poistot S8hkb- js jakeluverkosto -3 728,52 -730,16
Poistot ja arvonalentumiset -191 450,38 -132 982,30
Vuokrakulut -523445 -11 23210
Sizsicat kulut -3 697,98 -3 741,85
Muut kiintedt lilkekulut -351 487,61 -312 737,88
Kiintedt muut likekuiut -363 420,07 -§27 11183
LIKEVOITTO -1 404 567,20 -8 664,92
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0,00 201 757,24
Muut korko- ja rahoitustuotot 29 309,38 19 355,44
Rahoitustuotot 29 309,38 221 112,68
Muille -921,26 -72,30
Korkokulut ja muut rahoituskulut -921,26 -72.30
Rahoituskulut -921,26 =72,30
Rahoituserat 28 388,13 221 040,38
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA -1376 179,07 21237546
Sahko-ja lampoverkosto 0,00 460,74
Muut poistoerot 176 510,65 -140 081,39
Poistoeron lisdys / vihennys 178 510,68 -139 620,65
Konsemniavustukset 271 644,00 0,00
Tilinpaatossiirrot 450 154,68 =139 620,65
Tutoverot -15 315,99 0,00
Verot -15 315,99 0,00
TILIKAUDEN VOITTO -941 340,38 72 754,80



Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kankaanpaassa

Tapio Hietaoja
puheenjohtaja

Raili Kunnaspuro
jasen

Raimo Kalliokoski
jasen

Reijo Kuusisto
jasen

Pekka Passi
toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

sahkoisen allekirjoituksen paivayksin

Risto Mustakoski
varapuheenjohtaja

Katri Kujanpaa
jasen

Kaija Kangas
jasen

Tapio Laurila
varajasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Kankaanpaassa

Torsti Myllymaki
HT

sahkoisen allekirjoituksen paivayksin

BDO Oy
tilintarkastusyhteis6

Heidi Puputti
KHT



Luettelo tilikaudella kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja tilikaudelta sidottuna kirjana

Muut kirjanpitokirjat

Paivakirja sdhkoisessa arkistossa Visman palvelimella
Paakirja sahkdisessa arkistossa Visman palvelimella
Arvonlisdverolaskelmat sdhkoisessa arkistossa Visman palvelimella
Palkkakirjanpito ulkoistettu

Laskutuspaivakirjat lAmpdlaskutus

sahkdisessa arkistossa Ropon palvelimella

Laskutuspaivakirjat sdhkoélaskutus

sdhkdisessé arkistossa Ropon palvelimella

Ostoreskontra

séhkoisessa arkistossa Visman palvelimella

Myyntireskontra lampélaskutus

sahkdisessa arkistossa Ropon palvelimella

Myyntireskontra sdhkélaskutus

sdhkoisessa arkistossa Ropon palvelimella

Myyntireskontra (L7-laskutus)

séhkoisessa arkistossa Visman palvelimella

Kayttéomaisuuskirjanpito

sahkdisessa arkistossa Visman palvelimella

Tositelajit ja sailyttamistapa

Tositelaji Tunnus Sailytys

Avaustosite paperilla/ sdhkoisessa arkistossa Visman palvelimella
Pankkitositteet 460 paperilla/ sédhkodisessa arkistossa Visman palvelimella
Muistiotositteet 460 paperilla/ séhkodisessa arkistossa Visman palvelimella
CIS-sahkodlaskutus 460 Ropon palvelimella

CIS-suoritukset 460 Ropon palvelimella

Myyntilaskut (L7-laskutus) 110

sahkoisessa arkistossa Visman palvelimella, sédhkoiset laskut

Ropon palvelimella

Ostolaskut 210 Ropon arkisto

Tilisiirrot 240 paperilla/ sidhkodisessa arkistossa Visman palvelimella
Myyntireskontra 131 sahkdisessa arkistossa Visman palvelimella
Myyntireskontra 132 séhkodisessa arkistossa Visman palvelimella
Ostoreskontra 231 sahkoisessa arkistossa Visman palvelimella
Ostoreskontra 232 sahkdisessa arkistossa Visman palvelimella

Palkat 460 Greenstepin palvelimella, tuntikirjaukset Jotbar:ssa
Varastosiirrot 11 sahkoisessa arkistossa Visman palvelimella
Kayttdomaisuus 410 sahkdisessa arkistossa Visman palvelimella

Kirjanpitoaineiston sailytysajat (KPL 2:10)

Tositteet on sailytettava 31.12.2031 asti, paitsi vuoden 2013 31.12.2026 asti, vuoden 2014
31.12.2027 asti, vuoden 2015 31.12.2028 asti, vuoden 2016 31.12.2029 asti, vuoden 2017
31.12.2030 asti, vuoden 2018 31.12.2031 asti, vuoden 2019 31.12.2032 asti ja vuoden 2020

31.12.2033 asti.

Tilinpaatos ja kirjanpitokirjat vuodelta 2025 on sailytettava vahintaan 31.12.2035 asti.
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